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Presentacion y carta de motivos

A la comunidad de la Facultad de Enfermeria de la Universidad de Antioquia, a sus profesoras y
profesores, estudiantes, egresadas y egresados, personal administrativo y de apoyo, y a las
Maestras del Cuidado que custodian nuestra memoria; al Consejo Superior Universitario y al sefior
rector:

Presento esta propuesta en un momento singular. Hace un afio la Facultad celebré sus setenta 'y
cinco afios bajo el lema «Legado Vital». En diciembre de 2025 extinguié definitivamente la version
5 de su plan de estudios, y en junio de 2027 graduara la primera cohorte de la versién 6. Todo ello
ocurre mientras la Universidad atraviesa una de las situaciones financieras mas complejas de su
historia reciente. Con ese marco, la decanatura que inicia no puede limitarse a administrar lo
existente. Debe asegurar que la excelencia que nos distingue se mantengay se renueve, y al mismo
tiempo construir las condiciones materiales para que la Facultad crezca sin poner en riesgo su
caracter publico.

Mi motivacion es llevar a la Facultad a otro nivel institucional, y la expreso en cinco propésitos
concretos:

1. Garantizar la excelencia académica. Esto exige evaluar con rigor la implementacién del
nuevo plan de estudios y hacer los ajustes que aseguren el perfil de egreso que requieren el
pais y el mundo.

2. Llegar con mas presencia a los territorios del departamento, en particular a Urab3, el Bajo
Caucay el Oriente.

3. Diversificar el portafolio formativo, con la creacién de un nuevo pregrado y nuevas ofertas
de educacién a lo largo de la vida.

4. Potenciar la extension universitaria como expresion de nuestra responsabilidad social y
como fuente legitima de recursos.

5. Modernizar la gestion administrativa y financiera para que sea transparente, basada en
datos y sostenible.

Llego a este proposito desde una trayectoria construida dentro de la propia Facultad. Soy
enfermera egresada de esta casa en 1999, profesora asociada, y llevo veintidés afios vinculada
como docente a la Universidad de Antioquia, en las areas de epidemiologia y gestién en
enfermeria. He sido coordinadora regional del proyecto de Atencién Primaria en Salud (APS) de
Enfermeria en el Oriente antioquefio, jefa de departamento académico en dos periodos y lider de
gestion de proyectos y venta de servicios. Desde agosto de 2026 acompafo a la Facultad como
decana encargada. Mi formacién en auditoria, epidemiologia y ciencias econdmicas
administrativas me ha ensefiado algo que quiero poner al servicio colectivo: la calidad del cuidado,
la seguridad de las personas y la sostenibilidad financiera de las instituciones no son agendas en
competencia; son dimensiones de un mismo compromiso ético.

Esta propuesta no parte de cero. Reconoce y continda los logros de las administraciones
anteriores: los planes de accién «<Formamos con calidad y excelencia para el cuidado» (2022-
2025) y «Fortaleciendo la innovacién educativa para el cuidado en los territorios» (2025-2027). Es
también el resultado de las conversaciones sostenidas con profesoras y profesores, con
estudiantes y con el grupo de egresadas y egresados, cuyas preocupaciones y aportes orientaron
el diagnédstico y las prioridades que aqui se presentan. Se articula, ademas, con el programa
rectoral «Cuidar. Transformar. Trascender.» (2026—2029), con el Plan de Desarrollo Departamental
«Por Antioquia Firme» (2024-2027), con las propuestas del Gobierno nacional 2026-2030y con la
evidencia internacional mds reciente de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS, 2025) y del
Consejo Internacional de Enfermeras (CIE, 2026).
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Asumo esta candidatura con el compromiso de ejercer una direccion colegiada, participativa y
transparente. Invito a la comunidad a leer, discutir y enriquecer esta propuesta, porque solo la que
se construye con todos puede sostenerse en el tiempo.

Sandra Lorena Duque Henao
Candidata a la Decanatura, Facultad de Enfermeria
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Trayectoria de la candidata

Mi perfil retine tres campos que pocas veces convergen en una misma persona: el cuidado de
enfermeria, la epidemiologia y la gestiéon econédmica y administrativa de los servicios de salud. Esa
combinacion responde a los tres retos centrales de la Facultad: asegurar la calidad académica,
consolidar la investigacion aplicada y alcanzar la sostenibilidad financiera. A ellos se suma la
Maestria en Educacién Digital que estoy por culminar en el Instituto Europeo de Posgrado, una
formacién que respalda la apuesta de esta propuesta por la innovacién educativa, la apropiacion
digital del profesorado y el uso ético de la inteligencia artificial en la formacion para el cuidado.

IR Trayectoria en cifras

Reconocimientos

Afios de ejercicio Anos de vinculacion | Periodos como jefa Articulos en revistas d ~
profesional docente con la UdeA | de departamento indexadas 5or esempeno
estacado
27 (1999-2026) 22 (desde 2004), en 2(2013-2016y 8 4(2011,2019, 2020
epidemiologia y 2022-2025) y 2021)
gestion en
enfermeria

Fuente: Hoja de vida de la candidata (versién decanatura 2026-2029), con soportes en el CvLAC de Minciencias y en el histérico
de puntaje del Sistema de Personal de la UdeA.

IELIEW] Sintesis de la trayectoria académica y de gestion

e e

Formacién * Doctora en Ciencias Econémicas Administrativas, Universidad para la Cooperacién
Internacional, México (2019).

* Magister en Epidemiologia, Facultad Nacional de Salud Publica, UdeA (2008).

* Maestria en Educacion Digital, Instituto Europeo de Posgrado (en curso, etapa final).
* Especialista en Auditoria en Salud, Instituto de Ciencias de la Salud CES (2001).

* Enfermera, Universidad de Antioquia (1999).

Direccion académica y * Decana encargada de la Facultad de Enfermeria (agosto de 2026-actualidad).

administrativa
inistrativ * Lider de Gestion de Proyectos y Venta de Servicios de la Facultad (2025-2026),
periodo en el que se tramité la habilitacion de los servicios de enfermeria.

* Jefa de departamento académico (mayo de 2022-mayo de 2025).
* Jefa del Departamento de Formacion Profesional (abril de 2013-abril de 2016).

* Coordinadora regional del proyecto de Atencion Primaria en Salud (APS) de
Enfermeria, region Oriente (2006—-2007).

* Coordinadora del programa de promocién de la salud y prevencién de la enfermedad
«En Familia» (2004-2006).

Carrera docente * Docente de la Facultad desde 2004 en las areas de epidemiologia y gestién en
enfermeria.

* Profesora ocasional desde julio de 2004; profesora de carrera desde 2011.
* Profesora Asociada desde noviembre de 2024.
Experiencia en el sector * Enfermera auditora de alto costo y SOAT, La Previsora S. A. (1999-2001).
salud * Coordinadora de promocion y prevencion para Antioquia, Comfama (2001-2002).
* Enfermera auditora, Cooperativa de Dermatélogos de Antioquia (2002).
* Coordinadora de promocion y prevencion, IPS Universitaria (2002-2004).
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e s

Investigacion .

Docencia, curriculo y .
reconocimientos

Formacioén .
complementaria relevante

Integrante del grupo de investigacién Politicas Sociales y Servicios de Salud,
Facultad de Enfermeria, UdeA.

Lineas: seguridad del paciente; administracion y gestion clinica (costos, evaluacion
econdmica y calidad); desarrollo de productos e innovacion en el cuidado.

Investigadora principal del proyecto «Seguridad quirdrgica del paciente», presentado
a la convocatoria CODI de Menor Cuantia 2009.

Monitora clinica de ensayos, PROGAL BT (2012-2013).
Produccién cientifica: ocho articulos en revistas indexadas (2010-2023):

«Reduced dengue incidence following city-wide wMel Wolbachia mosquito releases
throughout three Colombian cities: interrupted time series analysis and a prospective
case-control study». PLOS Neglected Tropical Diseases (2023).

«Large-scale releases and establishment of wMel Wolbachia in Aedes aegypti
mosquitoes throughout the cities of Bello, Medellin and Itagdi, Colombia». PLOS
Neglected Tropical Diseases (2023).

«The impact of city-wide deployments of Wolbachia-carrying mosquitoes on arboviral
disease incidence in Medellin and Bello, Colombia: study protocol for an interrupted
time-series analysis and a test-negative design study». F1000Research (2019).

«Randomized clinical trial for the evaluation of immune modulation by yogurt
enriched with B-glucans from Lingzhi or Reishi medicinal mushroom, Ganoderma
lucidum (Agaricomycetes), in children from Medellin, Colombia». International
Journal of Medicinal Mushrooms (2018).

«Tiempo requerido de enfermeria para un cuidado con calidad». Investigacién en
Enfermeria: Imagen y Desarrollo (2017).

«Evaluation of the care safety of patients with surgical interventions from a high-
complexity institution in Medellin, Colombia». Investigacién y Educacién en
Enfermeria (2016).

«Adding pregabalin to a multimodal analgesic regimen does not reduce pain scores
following cosmetic surgery: a randomized trial». Journal of Anesthesia (2012).

«Riesgo cardiovascular, calidad de vida y afios de vida ajustados por calidad: un
estudio de caso». Investigacién y Educacién en Enfermeria (2010).

Libro Elementos de epidemiologia para el cuidado de la enfermeria (Editorial UdeA,
2016) y coautora de la obra colectiva Aproximaciones a un modelo de atencién
primaria en salud para el departamento de Antioquia (2011).

Reconocimiento por desempefio destacado en docencia y extension de la UdeA en
2011, 2019, 2020y 2021.

Participacioén en el disefio de las rutas de aprendizaje de la versién 6 del plan de
estudios.

Comunicacioén oral en la XVII Conferencia Iberoamericana de Educacién en
Enfermeria (ALADEFE), Universidad de Granada, 2023: aprendizaje activo frente a
clase magistral en el logro de los objetivos educativos y el pensamiento critico.

Direccion de trabajos de grado de pregrado y de la Maestria en Enfermeria; par
evaluadora de revistas cientificas.

Verificadora de las condiciones de habilitacién de prestadores de servicios de salud,
Universidad CES (2009; 150 horas).

Buenas Practicas Clinicas y coordinacion de ensayos clinicos (2014).

Gestion integral para las dependencias académicas, UdeA (2013).

Fuente: Hoja de vida de la candidata (version extensa para la decanatura 2026-2029).
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2 Fundamentos de la propuesta: lema y

principios

I 2.1 El lema y su construccion

«Excelencia para cuidar, sostenibilidad para crecer»

El lema sintetiza los tres pilares que estructuran esta propuesta:

Excelencia académica para el cuidado. Es la razén de ser de la Facultad: formar
profesionales de enfermeria e investigar sobre el cuidado de la vida y la salud de las
personas, las familias y las comunidades.

Sostenibilidad financiera. Es la condicién material que permite sostener esa excelencia en
un contexto de restriccion fiscal.

Crecimiento. Comprende la ampliacién de la presencia territorial, la diversificacion del
portafolio y el fortalecimiento institucional de la Facultad.

La relacién entre los términos es deliberada. La excelencia esta al servicio del cuidado, y la
sostenibilidad es el medio para crecer, no un fin en si misma.

I 2.2 Principios orientadores

Universidad de Antioquia - Facultad de Enfermeria

El cuidado como objeto disciplinar y compromiso ético. Toda decisién de gestion se
evaluara por su contribucion al cuidado de la vida y la salud humana, de las familias y de las
comunidades.

La excelencia basada en evidencia. Las decisiones curriculares, investigativas y
administrativas se apoyardn en datos verificables y en procesos de autoevaluacion
rigurosos.

La sostenibilidad con sentido publico. La generacién de recursos propios se subordina a la
mision. No se trata de mercantilizar el conocimiento, sino de asegurar las condiciones para
cumplirla.

La pertinencia territorial. La presencia de la Facultad en las regiones responde a las brechas
de acceso a la educacion superior y al cuidado de la salud.

La gobernanza colegiada y transparente. La gestion se basara en el Consejo de Facultad, los
comités y la rendicion periodica de cuentas.

El bienestar y la dignidad de la comunidad. El cuidado empieza por casa: estudiantes,
profesores y personal administrativo son sujetos de cuidado.
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3 Marco de referencia y alineacion estratégica

La propuesta se sustenta en cuatro niveles de planeacion, que van del institucional al global. Su
articulacion es una condicion de viabilidad, porque las decisiones de la Facultad dependen de
recursos, normas y prioridades definidos en esos niveles.

I 3.1 Marco institucional

Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2017-2027. Es el marco vigente de planeacién de la
Universidad y estd préximo a terminar. El informe «Puntos de Encuentro» (Universidad de
Antioquia, 2026) advierte que en los proximos meses se disefiara el nuevo Plan de Desarrollo
Institucional. Esta es una oportunidad estratégica para que la Facultad incida en él con una agenda
propia sobre el cuidado, la formacién en salud y la regionalizacién.

Plan de Accion Institucional (PAI) 2024-2027 y PAUA 2025-2027 de la Facultad. El PAUA de la
Facultad, aprobado mediante la Resolucién Rectoral 52757 de 2025, se articula con cuatro de los
seis programas del PAl y comprende cinco proyectos:

Laboratorio de Emprendimiento e Innovacién para Egresados (FENLABINN).

Observatorio de Permanencia Estudiantil.

+ Estrategia de Gestion de Proyectos y Prestacién de Servicios.
Fortalecimiento de la gestién tecnolégica e innovacion educativa.
Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC).

Programa rectoral 2026-2029: «Cuidar. Transformar. Trascender.». El programa del rector
Luquegi Gil Neira organiza su accién en diez ejes, ocho programas insignia y cinco capitulos
detallados (Gil Neira, 2026). Los de mayor relevancia para la Facultad son:

+ La sostenibilidad financiera «desde la esencia misional», con diversificacion de fuentes y
tablero fiscal publico.

La reforma curricular y del reglamento estudiantil, para reconocer al estudiante que trabajay
al estudiante intermitente.

El Hospital Universitario integral, a partir del Hospital Alma Mater.

La transformacién digital y el desarrollo de competencias para la incertidumbre y la
inteligencia artificial.

La investigacion con transferencia territorial.
+ La formalizacién docente progresiva.
La equidad de género.
La vinculacién de los egresados con los estudiantes (programa «Plan Padrino»).

3.2 Marco departamental: Plan de Desarrollo «Por Antioquia Firme»
2024-2027

El componente 2.1, «Bien-Estar: Salud integral», propone consolidar a Antioquia como territorio
saludable mediante un modelo preventivo, predictivo y resolutivo basado en la atencion primaria
en salud (APS) (Gobernacién de Antioquia, 2024). Sus programas abren espacios directos de
articulacion para la Facultad:

Universidad de Antioquia - Facultad de Enfermeria
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+ Cuidado integral y gestion de la salud publica, con rutas integrales de atencién y, en
particular, la ruta materno-perinatal (programa 2.1.1).

+ Salud mental (programa 2.1.2).

+ Acceso con calidad a la red prestadora, con énfasis en telesalud, seguridad del paciente y
humanizacién (programa 2.1.3).

+ Sistema Departamental del Cuidado (programa 2.2.2).
+  Proteccién integral de las personas mayores (programa 2.2.4).

En educacidn, el plan documenta brechas territoriales severas. La tasa bruta de escolaridad en
educacion superior en 2023 fue de 79,2 % en el Valle de Aburrg, frente a 42,1 % en el Bajo Cauca,
35,2 % en el Oriente y apenas 21,3 % en Uraba. El plan se propone elevar la tasa de transito
inmediato a la educacién superior en los municipios no certificados de 28,61 % a 40 %. Estas cifras
dan sustento empirico a la ampliacién del programa de Enfermeria a las regiones.

I 3.3 Marco nacional: Gobierno 2026-2030

El programa de gobierno del presidente Abelardo De La Espriella para el periodo 2026-2030
contiene propuestas de salud y educacion pertinentes para la Facultad (De La Espriella y Restrepo,
2026):

+ La atencion primaria como puerta de entrada al sistema.

+ Incentivos para fortalecer las redes rurales y de prevencién.

+ Un sistema digital unificado de historias clinicas.

+ Unplan nacional de becas para especializaciones en salud a cambio de servicio en territorios
con necesidad.

+ Una politica de alimentacién saludable en la primera infancia.
+ Una plataforma nacional de educacién virtual universitaria.

+ Un nuevo modelo de crédito educativo del Icetex.

+ Educacioén vocacional flexible y acumulable.

El Plan Nacional de Desarrollo 2026-2030 se encuentra en formulacion. Su aprobacién abrira
oportunidades para posicionar la agenda del cuidado y del talento humano en enfermeria en la
politica publica nacional.

A estas propuestas se suma un marco normativo vigente que la Facultad debe incorporar. En
inteligencia artificial, el documento CONPES 4144 de 2025 adopté la Politica Nacional de
Inteligencia Artificial, organizada en seis ejes, entre ellos la ética y la gobernanza, el desarrollo de
capacidades y talento digital, y la mitigacion de riesgos; su diagndstico identifica un bajo desarrollo
de competencias en el sistema educativo para el uso ético y responsable de la IA (DNP, 2025).

I 3.4 Marco global: OMS, CIE y Agenda 2030

El informe Situacion de la enfermeria en el mundo 2025 (OMS, 2025) reporta para 2023:

+ Un contingente mundial de 29,8 millones de profesionales de enfermeria.
+ Un déficit de 5,8 millones, que se proyecta en 4,1 millones para 2030.
+ Desigualdades profundas en su distribucién.

El informe identifica como cuellos de botella de la formacidn la escasez de profesorado y de
centros de formacion clinica. Como prioridades para 2026-2030 sefiala la enfermeria de practica
avanzada, la salud digital y la inteligencia artificial, la igualdad de género, la agenda climatica y el
liderazgo.
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Sobre la inteligencia artificial (IA), el mismo informe dedica un recuadro a su uso en la formacién de
enfermeria. Reconoce su potencial para crear recursos educativos interactivos y adaptables,
personalizar la retroalimentacion y enriquecer la simulacion, pero advierte sobre los sesgos, las
«alucinaciones», la privacidad, la integridad académica y la brecha digital. Sefiala, ademas, que el
profesorado necesita formacidn, equipos y recursos para incorporarla, y que la evaluacién apoyada
en |A debe combinarse con otros métodos. Como referentes, remite al marco de competencias en
IA para docentes de la UNESCO (2024) y a las orientaciones de la OMS sobre ética y gobernanza de
la 1A en salud. El CIE (2026), por su parte, propone que la alfabetizacion digital, el uso de datos, la
telesalud y la supervision de la IA se consideren competencias basicas de enfermeria, y que la
tecnologia se disefie para ampliar el cuidado, no para sustituirlo.

El CIE (2026) sistematiza, ademas, siete «poderes» de la enfermeria empoderada: la confianza, el
profesional, las cifras, la practica, los cuidados, la proximidad y la paz. Destaca que cada aumento
del 10 % en profesionales con titulo universitario en los hospitales se asocia con una reduccion del
7 % en la mortalidad de pacientes, y que hasta el 77 % de los cuidados preventivos y el 47 % de los
cronicos podrian ser prestados por profesionales de enfermeria y otros profesionales no médicos.

Finalmente, la Agenda 2030 orienta la propuesta mediante metas especificas de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) en salud (3.1, 3.4, 3.8 y 3.c), educacién (4.3, 4.5 y 4.a), igualdad de
género (5.2 y 5.4), trabajo decente (8.8), investigacion (9.5), accion climatica (13.3), instituciones
(16.6y 16.7) y alianzas (17.17) (Naciones Unidas, 2018). La correspondencia de cada meta con los
ejes de la propuesta se detalla en el capitulo 7.
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i Diagnostico situacional de la Facultad

El diagndstico se apoya en los informes de gestion de la Decanatura, la Vicedecanatura, los
departamentos académicos, el Centro de Investigacion, el Centro de Extensién y la Coordinacion
de Bienestar, con cortes entre julio y octubre de 2026; en los reportes financieros de la Facultad y de
la Vicerrectoria Administrativa, con corte a septiembre de 2026, y en el informe de la Vicerrectoria
de Docencia sobre los planes de trabajo de 2026-1.

IE:IER] La Facultad en cifras, 2026

e i e

Formacion Estudiantes de pregrado matriculados (2026-1) 534

Estudiantes activos de posgrado, siete programas = 50

(2026-2)

Acreditacion de alta calidad del pregrado Vigente hasta diciembre de 2030
Profesorado Profesores vinculados y ocasionales (octubre de 78: 48 vinculados y 30

Investigacion

Finanzas (fondos

2026)

Profesores vinculados con doctorado
Profesores de catedra en el pregrado (2026-2)

Grupos clasificados por Minciencias

Resultado presupuestal del afio

ocasionales

28 de 48 (58 %)
101, con 12.356 horas

5:uno Al,unoAytresC
-$451 millones en 2025; +$277

millones entre enero y septiembre
de 2026

especiales)

Disponibilidad efectiva acumulada (septiembre de  $3.270 millones

2026)

Fuente: elaboracion propia a partir de las fuentes de cada apartado.

I 4.1 Pregrado en Enfermeria

| Gestion curricular

Entre 2022 y 2025 coexistieron las versiones 5 y 6 del plan de estudios, lo que tensioné la
disponibilidad de profesores, la infraestructura, los medios educativos y los cupos de practica; la
version 5 se extinguié en 2025-2. La versién 6 fue actualizada mediante el Acuerdo 00008 del
Consejo de Facultad (8 de septiembre de 2026): periodos de 16 semanas, formacion basica y
disciplinar entre los semestres | y V, tres rutas formativas entre los semestres VI y IX
(perioperatoria, materno-perinatal y urgencias) y ajuste de los 182 créditos a la carga horaria. El
Comité de Curriculo, que sesiond 20 veces en 2025y 15 en 2026, revisé y actualizé 50 cursos, entre
ellos el de practica profesional, redisefiado como un Unico curso de 18 créditos que integra los
componentes clinico y comunitario; la propuesta se entregé para aprobacién el 9 de octubre de
2026. El Reglamento de Practicas Académicas fue avalado el 14 de julio de 2026.

| Evaluacién de los aprendizajes y acreditacion

El programa adopté un modelo de evaluacién de y para los aprendizajes en tres niveles (curso,
nucleos integradores y perfil de egreso), organizado en un ciclo de cuatro etapas cuyo avance es
desigual:
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IEIEY] Avance del modelo de evaluacion de los aprendizajes

1. Planeacion Estrategias e instrumentos para evaluar nucleos, Avanzada. Falta el instrumento del
inter-nucleos y perfil de egreso. curso de practica profesional.
2. Gestion Aplicacién de los instrumentos. Parcial. La rabrica de practica

profesional se aplicard en 2027-1.

3. Seguimiento Comparacion de los resultados con los esperados ~ Pendiente.
e informes.

4. Mejoramiento Ajustes y retroalimentacion a estudiantes y Pendiente.
profesores.

Fuente: Informe de Gestién de Docencia de Pregrado, abril de 2025-julio de 2026 (Vicedecanatura).

Para cerrar el ciclo faltan la matriz de resultados de aprendizaje, iniciada en el intersemestre 2026-
2 mediante el «disefio inverso» de los cursos, y la actualizacion del PEP con la nocién de resultados
académicos del Acuerdo CESU 01 de 2025. El programa tiene acreditacién de alta calidad por ocho
anos (Resolucion 024208 de 2022), la cuarta de su historia, y su plan de mejoramiento esta en
ejecucion.

| Estudiantes y desercién

Entre 2022y 2025 el programa admitié 585 estudiantes (72 por semestre en promedio), 36 de ellos
por cupos especiales, y gradué a 278 profesionales. El puntaje de corte oscil6 entre 66,73 y 74,53
puntos y fue de 70,46 en 2025-1, lo que indica un ingreso competitivo.

IELIEEK] Estudiantes de pregrado, 2025-2026

vt e e e e
81 78 75

Admitidos 77
Matriculados 510 526 534 n. d.
Graduados 44 18* 0** n. d.

Fuente: Informe de Gestion 2022-2025; Inforrpe de Gestidn de Docencia de Pregrado 2025-2026 e Informe de Gestion de la
Decanatura 2025-2026, a partir de MARES. *Ultima cohorte de la version 5. **La primera cohorte de la version 6 se gradua en
2027. n. d.: no disponible.

GFMER] Desercion por semestre en el pregrado, 2022-2025

6
516 %

) 3,94 %
0
2,49 % 2,72 % —
. 211% 5
| . ~ l l . -
0 . .

2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2 2025-1 2025-2

Fuente: Informe de Gestion de Docencia de Pregrado 2025-2026. Protocolo: desertores del semestre sobre los matriculados dos
semestres antes (2025-2: 24 sobre 465). El informe de la Decanatura reporta cifras distintas para 2025 (2,94 % y 2,82 %); se usa la
serie de la Vicedecanatura porque detalla el protocolo y las causas.

La desercion de 2025-2 (5,16 %) es la mas alta de la serie. De los 24 desertores, 10 cancelaron el
semestre (bajo rendimiento, salud fisica o mental, trabajo), 7 tuvieron rendimiento insuficiente —
cuatro en primer semestre— y 7 no renovaron la matricula; solo 6 habian recibido atencién de
Bienestar. Los coordinadores académicos reportan, ademas, inasistencia frecuente a clases y
practicas y casos de fraude en las evaluaciones.
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I Medios educativos, practicas e internacionalizacién

La simulacion clinica esta presente en ocho semestres de la version 6 (Ill a X), pero el Laboratorio
de Simulacién dispone de un tnico espacio de 108,79 m?, sin areas diferenciadas por nivel de
fidelidad, sin sala de observacién y debriefing, sin camara de Gesell y con un almacenamiento que
deteriora simuladores de alto costo. La Facultad cuenta con una primera version del proyecto de
ampliaciéon y adecuacion (2025), pendiente de presupuesto y financiaciéon. Las practicas
académicas se apoyan en 49 convenios de pregrado y 16 de posgrado, con 54 instituciones que
asignaron 287 cupos en 2025.

En internacionalizacién, entre 2022 y 2025 hubo movilidad con universidades de México, Espafia,
Canada y Brasil, y 23 profesores se certificaron en internacionalizacion del curriculo. Sin embargo,
solo 4 estudiantes de pregrado hicieron movilidad internacional saliente y otros 4 una pasantia de
investigacion en el exterior, en un programa que admitié 585 estudiantes en ese periodo.

LEIEX] Movilidad de estudiantes, 2022-2025

Nacional: Nacional: Internacwnal Internacional:
Modalidad
pregrado posgrado pregrado posgrado

Movilidad entrante

Movilidad saliente 1 14 4 2
Pasantias de investigacion 2 2 17 0
entrantes
Pasantias de investigacion 0 5 4 10
salientes

Fuente: Informe de Gestién 2022-2025; Proyecto de ampliacién y adecuacién del Laboratorio de Simulacién (2025); Informe de
Gestion de la Decanatura 2025-2026.

I 4.2 Profesorado y dedicacion

| Composicién del profesorado

Segun la base de profesores de la Facultad con corte a octubre de 2026, la planta estd compuesta
por 78 profesores vinculados y ocasionales: 48 vinculados (61,5 %) y 30 ocasionales (38,5 %); el 68
% son mujeres. La planta vinculada efectivamente disponible es menor, porque 15 profesores
estan en comisién: 9 de los departamentos de pregrado y posgrado en comision de estudiosy 6 en
comisién administrativa. La docencia del pregrado depende, ademds, de 101 profesores de
catedra.

Tabla 7 Profesorado por departamento y tipo de vinculacién, octubre de 2026

Departamento Vinculados | 2® e!lc:\?, €N | Ocasionales | Total Cétedra 2026-2
comision (profesores / horas)

Formacioén Profesional 10 71/ 8.674*

Formacion Basica 13 2 6 19 30/ 3.682

Profesional

Extension y Posgrados 7 3 6 13 n. d.**

Total 48 15 30 78 101/12.356 enel
pregrado

Fuente: vinculados y ocasionales, base de profesores regulares y ocasionales de la Facultad (octubre de 2026), por centro de
costos; profesores en comision, registros de la Decanatura (octubre de 2026); cétedra, informes de los departamentos de
Formacién Profesional (14 de octubre de 2026) y de Formacion Bésica Profesional (2025-2026) e informe de entrega del
Departamento de Posgrados (septiembre de 2026). Los informes departamentales suman 75 profesores (45, 21y 9); la diferencia
se debe a que cuentan por adscripcion al departamento, mientras la base asigna por centro de costos, y a que la base incluye
cinco ocasionales vinculados el 8 de octubre de 2026. *Proyeccion del semestre, con el 96,9 % de las horas ya contratadas. **El
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Departamento informa que sus siete programas se apoyan en 83 docentes en total, entre adscritos, profesores de otros
departamentos y de catedra, sin desagregar la catedra.

GFMEE] Perfil del profesorado: departamento, escalafén y maximo titulo obtenido

Universo: 78 profesores vinculados y ocasionales, octubre de 2026

Departamento Categoria del escalafon Maximo titulo obtenido

Formacién Titular |22 (10)
46
Profesional . Doctorado 30 (20)
Asociado I 26
Formacion Basica :
19 46
Profesional I Maestria -

Asistente
Extension T S
y Posgrados I13 Auxiliar I 5(1V) Especializacion {2 (2 0)

Il Vinculados (48) M Ocasionales (30)

Fuente: Facultad de Enfermeria (2026€), base de profesores regulares y ocasionales y base de titulos de los profesores, octubre
de 2026. Cada profesor se clasifica por el titulo de mayor nivel registrado. V: vinculados; O: ocasionales.

Tres rasgos caracterizan la planta:

+ Altamadurez académica de los vinculados y relevo pendiente. EI 90 % de los vinculados son
titulares o asociados (43 de 48), mientras el 83 % de los ocasionales estan en las categorias
de asistente o auxiliar. Catorce vinculados (29 %) tienen mas de 20 afios de vinculacion; la
base no registra la edad ni las jubilaciones previstas, informacién necesaria para planear el
relevo.

+ Una brecha de doctorado entre vinculados y ocasionales. El 38 % de la planta tiene
doctorado (30 de 78): el 58 % de los vinculados (28 de 48) frente al 7 % de los ocasionales (2
de 30). El 97 % tiene al menos maestria. Por departamento, la proporcién de vinculados con
doctorado es de 6 de 7 en Extension y Posgrados, 8 de 13 en Formacion Basica Profesional y
14 de 28 en Formacion Profesional.

+ La formacién doctoral en curso cambiara el perfil. Los ocho vinculados de Formacién
Profesional en comisidn de estudios tienen hoy maestria como maximo titulo; al culminar, la
proporcién de vinculados con doctorado podria pasar del 58 % al 75 % (36 de 48), siempre
que se planee su reincorporacion.

| Catedray costo de la docencia

LELIER:] Profesores y horas de catedra en el pregrado, 2025-2026

2025-1 66 7.866 5441
2025-2 98 10.655 717,0
2026-1 84 10.846 610,0
2026-2 101 12.356 n. d.

Fuente: Informe de Gestidn de la Decanatura 2025-2026, a partir de SIPE (2025-1 a 2026-1); informes de los departamentos
(2026-2). El informe del Departamento de Formacidn Bésica Profesional registra para 2026-1 un valor distinto al de SIPE (6.091
horas y $400,5 millones, frente a 4.465 horas y $317,3 millones), y la Vicerrectoria de Docencia reporta 10.441 horas de cétedra
para toda la Facultad en 2026-1, frente a 10.846 en SIPE; las diferencias obedecen a cortes y criterios de clasificacion distintos y
conviene conciliarlas.

La catedra es un componente estructural de la docencia: en Formacién Basica Profesional aporté
cerca del 56 % de la docencia directa en 2026-1 y del 46 % en 2026-2. En 2026-2 las horas del
pregrado suben a 12.356 (+14 % frente a 2026-1), porque el aumento en Formacién Profesional,
donde se concentran las practicas clinicas, compensa la reduccién en Formacién Bdésica
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Profesional. Segun la Vicerrectoria de Docencia, el 85,7 % de las horas de catedra de la Facultad se
destina al pregrado, frente al 46,5 % en la Universidad.

| Dedicacién de los profesores en los planes de trabajo

El informe de la Vicerrectoria de Docencia sobre los planes de trabajo de 2026-1, que presenta las
unidades de forma anonimizada (la Facultad es la unidad 22), es la fuente principal. Sus resultados
se contrastan con los registros de los departamentos:

GFMEE] Distribucion de las horas de los planes de trabajo, 2026-1: Facultad de Enfermeria frente a la
Universidad

PLANES DE TRABAJO 2026-1 - % DE LAS HORAS PROGRAMADAS

Facultad de Enfermeria frente a las 25 unidades académicas de la Universidad

Diferencia
(p-p.)
51,4%
Docencia (categoria) (3 -0,6
52,0 %
252 %
Docencia directa ([ 13 -1,5
26,7 %
11,4%
Investigacion [} < -8,6
20,0 %
26,2 %
Otras actividades S [} +9,4
16,8 %
9,8%
Administracion *0 +1,9
79 %
1,2%
Extension X -2,1
33%
0% 10% 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 %
@ Facultad de Enfermeria (unidad 22) @ Media institucional ponderada por horas Rango intercuartilico y extremos de las unidades

Fuente: Vicerrectoria de Docencia (2026), a partir de SIPE 2026-1. La media de docencia y de docencia directa es la reportada; la
de las demds categorias se calculd con los porcentajes por unidad del informe.

L:LIER] Distribucion de las horas de los planes de trabajo segtin la fuente (%)

Faculad, 2026-1 | Unversded, | Erctelional 2056-1 /| progrado, 3025~
2026-2 2025
Docencia 51,4 52,0 58,6 / 56,3 52,0
Docencia directa 252 26,7 31,1/30,1 n.d.
Investigacion 11,4 20,0 12,7/11,6 10,9
Extension 1,2 33 07/1,6 2,8
Administracion 9,8 79 13,1/14,6 10,8
Otras actividades y 26,2 16,8 149/158 23,5

capacitacion

Fuente: Vicerrectoria de Docencia (2026); Informe de gestion del Departamento de Formacién Bdsica Profesional 2025-2026
(plataforma PTD); Informe de Gestion 2022-2025 (otras actividades 17,3 % y capacitacion 6,2 %). Las categorias no son idénticas
entre fuentes: la Vicerrectoria agrupa 22 actividades en «otras actividades».

Las tres fuentes coinciden en lo esencial:

- La docencia esta alineada con la Universidad (51,4 % frente a 52,0 %); dentro de ella, la
docencia directa pesa algo menos, por el peso de la preparacion y el acompafiamiento de
practicas.
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+ Lainvestigacion tiene uno de los pesos mas bajos de la Universidad: 11,4 % frente a 20,0 %
(puesto 23 entre 25 unidades). Los departamentos confirman que es un rasgo estable (10,9
% en 2022-2025; 11,6 % a 13,8 % en Formacién Basica Profesional), coherente con la caida
de los proyectos en ejecucion de 31 a 18 (apartado 4.4).

+ La extensién es marginal: 1,2 % frente a 3,3 %, y nunca supera el 2,8 % en los registros
departamentales, pese a que es el centro de costos con mejor resultado financiero (apartado
4.7).

+ «Otras actividades» concentra mas de una cuarta parte del tiempo segun la Vicerrectoria
(26,2 %, tercer valor mds alto). En los registros departamentales agrupa reuniones,
transformacién curricular, coordinaciones y grupos académicos; el propio Departamento de
Formacidn Basica Profesional recomienda clasificarla con mas detalle.

En sintesis, el problema no es un exceso de docencia, sino que el tiempo no docente favorece a
«otras actividades» sobre la investigacion y la extensién. Reorientar parte de esa dedicacion
permitiria fortalecer los ejes 3 y 4 sin nuevas contrataciones (estrategia 5.2). La apropiacion digital
es aun parcial: solo el 41 % de los profesores registré actividad en el Campus Virtual, aunque la
Facultad cuenta con desarrollos propios como SIPREN, SSOFI, SIPRAE y QualityNurse.

I 4.3 Posgrados

La Facultad ofrece siete programas de posgrado, que han graduado a 598 profesionales. La
matricula se redujo de 73 estudiantes en 2025-1 a 50 en 2026-2.

LELIEW] Programas de posgrado: estudiantes, egresados y registro calificado

Estudiantes

Programa Créditos | activos 2026- Egresados Vencimiento del Valor por

(histérico) registro semestre ($)

Doctorado en Enfermeria 96 8 30 Marzo de 2032 13.708.305

Maestria en Enfermeria 50 8 56* Septiembre de 10.662.100
2028

Maestria en Salud Colectiva 64 6 104* Abril de 2032 10.662.100

Esp. en cuidado al adulto en 34 7 195 Febrero de 2029 9.138.870

estado critico de salud

Esp. en cuidado al nifio en 34 8 99 Julio de 2029 9.138.870

estado critico de salud

Esp. en Enfermeria 36 13 107 Septiembre de 9.138.870

Oncoldgica 2028

Esp. en Enfermeria Materno 36 —xk 7 Abril de 2030 9.138.870

Perinatal

Total 50 598

Fuente: Informe de entrega del Departamento de Posgrados (septiembre de 2026). *Incluye la Maestria en Enfermeria de
profundizacion (6) y la cohorte de Salud Colectiva en Uraba (3). **No figura en el reporte de estudiantes vigentes 2026-2.

Los procesos prioritarios son la acreditacion de la Maestria en Enfermeria, cuya visita de pares se
realizo6 el 10 de septiembre de 2026; la renovacién de cinco registros calificados que vencen entre
septiembre de 2028 y abril de 2030; la actualizacidn de PEP y planes de estudio; la decision sobre
la duracién de la Especializacidén en Enfermeria Oncoldgica; la viabilidad de la Maestria en Salud
Colectiva en modalidad hibrida y en Urab3g, y la actualizacion de las tarifas del Doctorado y de la
Maestria en Enfermeria. Las causas de desercion identificadas son econémicas, familiares y la
falta de apoyo de los empleadores.
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I 4.4 Investigacion

LR Capacidades de investigacion, 2025-2026

Grupos clasificados por 5: GIPECS (A1); Politicas Sociales y Servicios de Salud (A); Salud de las
Minciencias (convocatoria 957 de  Mujeres (C); Promocion de la Salud (C); Emergencias y Desastres (C)
2024)

Investigadores reconocidos 33: 1 emérita, 5 sénior, 6 asociados y 21 junior (el informe de la Decanatura
reporta 31)

Produccion 2025 46 articulos (26 nacionales y 20 internacionales), 2 libros y 7 capitulos

Proyectos en ejecucion 18 en 2025 (31 en 2024)

Convocatorias 2025 17 propuestas (9 internas y 8 externas); 4 proyectos financiados por $610,0
millones

Financiacion externa aprobada Dos proyectos de GIPECS en la convocatoria Orquideas 963 de Minciencias,

por $465,2 millones, con financiacion efectiva en el primer semestre de 2027

Financiacion interna 2026 $97,5 millones para la sostenibilidad de grupos; dos cupos de J6venes
Investigadores

Revista Investigacion y Educacion Q1 en SJR (Scopus) y A1 en Publindex; indexada en Medline-PubMed, PubMed
en Enfermeria Central y Web of Science

Productos tecnolégicos indice Forero (triaje en urgencias), SIPREN y COCUDEA

Fuente: Informe de procesos del Centro de Investigacion (CIFE), 2026-2, e Informe de Gestidn de la Decanatura 2025-2026.

Los retos son elevar la clasificacion de los tres grupos en categoria C, revertir la caida de los
proyectos en ejecucién y convertir los desarrollos tecnoldgicos en transferencia efectiva, como
ocurre con el Indice Forero, hoy en gestidn de comercializacion.

I 4.5 Extension y relacion con el entorno

LI EWPA Resultados del Centro de Extension

Recaudo (15 de mayo-12 de diciembre) $383,4 millones n.d.

Utilidad para la Facultad $118,3 millones n.d.

Cursos de educacion continua 7 15
Diplomados 3 6
Personas beneficiadas en educacion a lo largo de 970 630

la vida

Egresados caracterizados (FENLABINN) = 183 (meta 150)
Instituciones con contraprestacion Mas de 31 19 de pregrado y 5 de

posgrado caracterizadas

Fuente: Bitacora de gestion del Centro de Extension (2026). Estas cifras corresponden a un periodo y una metodologia distintos
de los de la ejecucion presupuestal del apartado 4.7.

El hito mas estratégico es la habilitacion del Servicio de Enfermeria en atencién domiciliaria y
teleasistencia (19 de junio de 2026), base del portafolio «Te Cuidamos UdeA». Hay un modelo
tarifario preliminar y alianzas en negociacion con el Hospital Alma Mater —con el que ya existe un
convenio de 2025—, Elite IPS y la Fundacién Universidad de Antioquia, aunque a julio de 2026 no se
habia firmado ninguna para la prestacion de servicios. FENLABINN ejecutd $89,5 de $114,8

Universidad de Antioquia - Facultad de Enfermeria 18




Propuesta programatica para la Decanatura - Facultad de Enfermeria - 2026-2029

millones presupuestados; la contraprestacién avanza hacia una politica formal, y la extensién
solidaria formé6 a 34 lideres comunitarios, ofrecié un diplomado en un resguardo indigena del
Amazonas y recibio en pasantia a 32 estudiantes de la Universidad Tecnologica del Choco.

I 4.6 Bienestar

La Coordinacion de Bienestar organiza su trabajo de 2026 en la estrategia «Vive el cuidado», que
lleva los servicios a los espacios cotidianos de la Facultad mediante cinco ejes: Observatorio para
la Permanencia, salud mental y prevencidn, vitalidad y pausas, rutas para las oportunidades
(apoyos socioeconémicos y tutorias) y eventos de integracion.

LELEWE] Acciones de bienestar, 2025 y 2026 (a octubre)

Psicoorientacion 33 estudiantes en 2025-1y 52 en 54 estudiantes (137 citas) entre febrero y junio,
2025-2 y 33 (83 citas) entre agosto y el 9 de octubre

Tutorias de apoyo emocionaly 27 estudiantes con bajo 54 estudiantes remitidos; 25 acompafiados (12

académico rendimiento por profesores y 13 por pares)

Apoyo alimentario y 45 estudiantes con apoyo 91 solicitudes de alimentacion (72 resueltas);

socioeconémico alimentario 20 orientaciones para tiquete estudiantil

Prevencion de las violencias Talleres con 34 estudiantes y 53  Talleres con 102 estudiantes; cartilla

basadas en género docentes «#RedesEnPaz»

Pausas activas y actividad n.d. 32 pausas activas con 282 estudiantes; 14

fisica profesores y 6 empleados en actividad fisica

Integracion (Fiesta Vital) n. d. 193 inscripciones, 115 asistentes y calificacion

de 4,9 sobre 5

Fuente: columna 2025, Informe de Gestién de la Decanatura 2025-2026; columna 2026, informes de avance de la Coordinacion
de Bienestar (Facultad de Enfermeria, 2026f).

El principal rezago es el Observatorio para la Permanencia: a julio de 2026 no habia identificado
ninguna alerta temprana frente a una meta semestral de 15. A octubre, el sistema estaba en disefio
y pilotos (752 variables revisadas, base de estudiantes de inicio de carrera y criterios de riesgo),
con aprobacion prevista para diciembre de 2026; su alcance esta limitado porque la
caracterizacion institucional no es universal y los tableros institucionales no permiten el
seguimiento nominal. Persisten, ademads, la inasistencia a psicoorientacion (58 citas incumplidas
frente a 137 atendidas entre febrero y junio), la baja participacién de profesores y empleados, la
falta de apoyo econdémico a los practicantes que sostienen la atencién y un espacio fisico que no
favorece el encuentro ni el descanso.

I 4.7 Gestion administrativa y financiera

Gestion administrativa

La Facultad cerr6 los 20 planes de mejora de la Auditoria Institucional de 2024 y cred
coordinaciones estratégicas en seis frentes. Desde finales de 2025, con el acompafamiento de la
Direccidn de Planeacién y Desarrollo Institucional, identifica y documenta sus précticas de trabajo,
es decir, la forma en que se desarrollan las actividades asociadas a los procesos institucionales,
con las responsabilidades, los recursos, los criterios y las condiciones que requiere su adecuada
ejecucion. Este ejercicio facilita la transferencia del conocimiento, fortalece la gestién institucional
y favorece la continuidad de las actividades ante los cambios en los equipos de trabajo. A octubre
de 2026 se han documentado 20 guias, instructivos o manuales y 26 formatos o plantillas de
investigacion, practicas académicas, gestion administrativa, Decanatura, Vicedecanatura,
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planeacidn, el Laboratorio de Destrezas y Simulacioén Clinica y comunicaciones, incorporados en
ADOCS y en SIPRAE (Facultad de Enfermeria, 2026c¢); aun no incluyen las practicas de extension,
posgrados y bienestar. A julio de 2026, cinco de los siete indicadores del PAUA 2025-2027 habian
cumplido o superado su meta semestral; uno estaba atrasado y otro tenia la meta programada
para 2026-2:

Tabla i} Avance de los indicadores del PAUA 2025-2027, a julio de 2026

semestre

Innovacion tecnoldgica y Cursos en linea en pregrado y Cumplido

educativa posgrado

Innovacion tecnolégicay  Participantes en cursos en linea 218 630 Superado

educativa

Observatorio de Bienestar = Alertas tempranas identificadas 15 0 Atrasado

Laboratorio de Acciones de conexién con los 1 1 Cumplido

Emprendimiento e egresados

Innovacion

Laboratorio de Egresados caracterizados 75 183 Superado

Emprendimiento e

Innovacion

Gestion de proyectos y Alianzas firmadas para proyectos o 0 0 Meta en 2026-2

servicios servicios

SIAC Procesos académicos 1 1 Cumplido
documentados

Fuente: Informe de Gestion de la Decanatura 2025-2026.

| Situacion financiera

La Facultad se financia con fondos generales, que asigna la Universidad y cubren sobre todo la
némina, y con fondos especiales, que genera con matricula de posgrado, extensién, proyectos e
investigacion. En 2026 el presupuesto se estimé en $19.454 millones por fondos generales y
$2.019 millones por fondos especiales. La figura siguiente resume la evolucion de los fondos
especiales:

EFMEX] Fondos especiales: resultado presupuestal del afio y disponibilidad efectiva acumulada, 2017-2026
(millones de $)

Resultado presupuestal del afio Disponibilidad efectiva acumulada
988
1.000 oy 3.500 sadd
2,993
523 605 612 3.000 2.832 %
@ 500
3 2.408
3 2.500 2.227
[=%
S 2.000
3
5 1500 1.3371-420 1.430
2 500
-451
1.000 814
-1.000 -978 200
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026* 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026*

*2026: enero a septiembre. Barras naranjas: déficit.

Fuente: Vicerrectoria Administrativa (2026), informe de ejecucidn presupuestal por dependencia 2017-2025; Facultad de
Enfermeria (2026d), ejecucién presupuestal con corte a septiembre de 2026 (SAP). El registro histdrico de la Facultad difiere
levemente en 2017 (resultado de $116 millones).

Cuatro hallazgos caracterizan la situacién:
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+ El déficit de 2025 es puntual, no una tendencia. En nueve afos la Facultad cerr6 con
superdavit en siete; los déficits fueron los de 2021 (-§978 millones) y 2025 (-$451 millones).
Entre enero y septiembre de 2026 el resultado volvié a ser positivo: +$277 millones, con
recaudos de $1.134 millones y gastos de $857 millones.

+ El déficit de 2025 se explica por la caida de los ingresos, no por el aumento del gasto. Los
gastos se mantuvieron estables ($1.956 millones en 2024 y $1.931 millones en 2025),
mientras los ingresos cayeron de $2.568 a $1.479 millones, sobre todo por las transferencias
internas, que pasaron de $1.158 a $180 millones y dejaron a la Decanatura con $24 millones
de ingresos frente a $454 millones de gastos.

+ Laventa de servicios se contrajo con el fin de los grandes proyectos. Los ingresos por venta
de bienes y servicios pasaron de $2.672 millones en 2022 a $445 millones en 2025, y los de
proyectos de extension, de $3.815 millones a $78 millones. Hoy la matricula de posgrado es
la fuente mds estable (57 % de los ingresos de 2025).

« La Facultad tiene reservas, pero concentradas. La disponibilidad efectiva acumulada es de
$3.270 millones a septiembre de 2026 ($2.997 millones descontadas las reservas
presupuestales); el 66 % pertenece al centro de Posgrados. La Decanatura, que concentra los
gastos de funcionamiento, sigue en déficit (-$69 millones entre enero y septiembre de 2026)
y depende del balance acumulado.

GEFMEX] Fondos especiales: ingresos por fuente y gastos totales, 2017-2025 (millones de $)

=O= Gastos totales B Venta de bienes y servicios B Recursos de capital
= Servicios educativos (matricula de posgrado) ™ Transferencias internas

5.212
5.000

4.000
3.000

2.000

Millones de pesos

1.000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Vicerrectoria Administrativa (2026), informe de ejecucion presupuestal por dependencia 2017-2025 (fondos especiales).

LEJERE] Fondos especiales por centro de costos: 2025 y enero—septiembre de 2026 (millones de $)

Centro de costos Ingresos Resultado | Recaudo | Gastos Resultado | Disponibilidad
2025 2025 2026* 2026* 2026* efectiva*
844 831 13 476 362

Posgrados 114 2.163
Extension 252 138 114 325 183 142 256
Investigacion 125 233 -108 142 67 75 176
Proyectos de 157 172 -15 114 122 -8 35
investigacion

Proyectos de 78 103 -25 30 7 23 39
extension

Decanatura 24 454 -430 47 116 -69 601
Total 1.480 1.931 -451 1.134 857 277 3.270

Fuente: Facultad de Enfermeria (2026d), ejecucion presupuestal 2025 y con corte a septiembre de 2026 (SAP). *Enero a
septiembre de 2026; los gastos incluyen los de vigencias anteriores. Las cuentas por cobrar sumaban $137 millones al cierre de
2025, $115,8 millones de ellas a cargo de la Universidad Tecnoldgica del Chocé.
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En el presupuesto consolidado de la Facultad (fondos generales y especiales), la némina es el
gasto dominante: entre enero y julio de 2026 los gastos de personal representaron el 92,5 % del
presupuesto del periodo ($10.923 de $11.804 millones): profesores de planta 61,4 %, ocasionales
17,6 % —ejecutados al 111,2 %— y cétedra 9,3 %. El reto financiero, por tanto, no es de liquidez
inmediata sino estructural: recuperar ingresos propios recurrentes (venta de servicios, proyectos y
matricula de posgrado) que financien la operacién de la Decanatura sin consumir el balance
acumulado.

Fuente: Vicerrectoria Administrativa (2026), seguimiento al presupuesto de gastos, enero—julio de 2026 (fondo consolidado).

I 4.8 Sintesis estratégica (DOFA)

IEIERIY Matriz DOFA de la Facultad de Enfermeria

* Setentay seis afios de trayectoria y cuatro * Déficit de $451 millones en 2025 por la caida de los
acreditaciones de alta calidad del pregrado. ingresos, y una Decanatura sin ingresos propios
suficientes.

* Revista Q1 en Scopus y A1 en Publindex; grupo de
investigacion A1. * Caida de la venta de servicios y proyectos: de $2.672

* 33 investigadores reconocidos y $465 millones en millones (2022) a $445 millones (2025).
financiacion externa aprobada (Orquideas), con * Alta dependencia de ocasionales (38,5 % de la planta,
desembolso en 2027-1. solo el 7 % con doctorado) y de la cétedra (101

* Planta vinculada de alta madurez académica: 90 % profesores en el pregrado).

titulares o asociados y 58 % con doctorado. * Desercion en pregrado de 5,16 % en 2025-2 y

* Servicios de enfermeria habilitados en atencion matricula de posgrado en descenso (de 73 a 50).

domiciliaria y teleasistencia («Te Cuidamos UdeA»). * Ciclo de evaluacion de aprendizajes incompleto y PEP

« 598 egresados de posgrado. pendiente de actualizar.

* Baja dedicacion a la investigacion (11,4 %) y a la
extension (1,2 %), y alto peso de «otras actividades»
(26,2 %).

* Observatorio para la Permanencia sin alertas
tempranas operativas.

* Disponibilidad efectiva acumulada de $3.270 millones
y superavit de $277 millones a septiembre de 2026.

* Dedicacion a la docencia alineada con la media de la
Universidad (51,4 % frente a 52,0 %).

* Cinco de los siete indicadores del PAUA cumplidos o
superados y 46 documentos de préacticas de trabajo
en ADOCS 'y SIPRAE.

* Documentos maestros avanzados para la
regionalizacion y para Terapia Respiratoria.

* Laboratorio de simulacion de 108,79 m?, sin dreas
diferenciadas.

* Movilidad internacional saliente de pregrado marginal
(4 estudiantes en 2022-2025).

* Apropiacion digital docente del 41 %.

* Formulacién simultanea del nuevo PDI, del nuevo * Restriccion financiera institucional (Gil Neira, 2026).
PAUAYy del Plan Nacional de Desarrollo 2026-2030. * Crisis financiera del sistema de salud, que afecta los

* Programa rectoral centrado en el cuidado y la escenarios de practicay la contratacion de servicios.
sostenibilidad. * Vencimiento de cinco registros calificados de

* Plan departamental basado en la APS'y el Sistema posgrado entre 2028 y 2030.
Departamental del Cuidado. * Tiempos regulatorios para los nuevos registros

* Déficit nacional y mundial de enfermeras. calificados.

* Demanda creciente de cuidado domiciliario y de * Limitaciones de medios educativos en las regiones.
atencion a personas mayores. .

Migracion internacional del talento en enfermeria.
* Interés en convertir al Hospital Alma Mater en hospital
universitario (Universidad de Antioquia, 2026).

* Prioridades emergentes en salud digital e inteligencia
artificial (OMS, 2025) y Politica Nacional de
Inteligencia Artificial (DNP, 2025).

Fuente: elaboracién propia a partir de los apartados 4.1 a 4.7 y de Gil Neira (2026), Gobernacién de Antioquia (2024), OMS (2025),
DNP (2025) y Universidad de Antioquia (2026).
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I 4.9 Del diagnostico a la propuesta

La tabla vincula los principales hallazgos con las estrategias y los programas insignia que los

atienden.

LW WA Hallazgos del diagnéstico y respuesta de la propuesta

Hallazgo del diagnéstico

Ciclo de evaluacién de los
aprendizajes incompleto, a las
puertas del primer egreso de la
version 6

Aumento de la desercion sin
alertas tempranas

Equipo y espacios de Bienestar
limitados
Laboratorio de simulacion

insuficiente

Caida de la matricula de posgrado
y vencimiento de registros

Internacionalizacion del pregrado
marginal

Baja dedicacién a la investigacién
Baja dedicacion a la extension y
servicios recién habilitados

Alto peso de «otras actividades»
Caida de los ingresos propios de
los fondos especiales

Oferta concentrada en un pregrado
y en Medellin

Apropiacién digital parcial

2 de 4 etapas en operacion; primera
cohorte en junio de 2027

5,16 % en 2025-2; 0 alertas frente a una
meta de 15

Un psicélogo y dos practicantes sin
apoyo econdmico; espacio sin zonas de
encuentro

Un Unico espacio de 108,79 m? para
ocho semestres

De 73 a 50 estudiantes; 5 registros
vencen entre 2028 y 2030

4 estudiantes en movilidad internacional
saliente en 2022-2025, de 585
admitidos

11,4 % frente a 20,0 % institucional; de
31 a 18 proyectos

1,2 % de las horas; «Te Cuidamos UdeA»
habilitado en junio de 2026

26,2 % frente a 16,8 % institucional

-$451 millones en 2025; venta de
servicios de $2.672 a $445 millones
(2022-2025)

Un solo programa de pregrado, ofrecido
en Medellin

41 % de los profesores con actividad en
el Campus Virtual

Fuente: elaboracidn propia a partir de los apartados 4.7 a 4.8.
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Dato de soporte Respuesta en la propuesta

Estrategia 1.1; programa insignia 1

Estrategia 5.1; programa insignia 1

Estrategias 5.1y 5.4

Estrategia 1.4; programa insignia 2
Estrategias 1.3, 1.6 y 2.3; programa
insignia 5

Estrategia 1.6

Estrategias 3.1y 3.3

Estrategias 4.1y 4.2; programa
insignia 4

Estrategia 5.2; programa insignia 5

Estrategia 6.1; programa insignia 5

Estrategias 2.1y 2.2; programas
insignia2y 3

Estrategias 1.4y 1.5
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5 Propuesta programatica: seis ejes

estratégicos

La propuesta se organiza en seis ejes. Los dos primeros responden a la excelencia y al crecimiento
académico. El tercero y el cuarto se refieren a la generacién y transferencia de conocimientoy a la
relacidon con los territorios. El quinto atiende a la comunidad universitaria, y el sexto, a las
condiciones de sostenibilidad y gestion que hacen viable todo lo anterior. Cada eje incluye su
propésito, sus estrategias y metas con linea base documentada; su alineacién con los marcos de
referencia se presenta en el capitulo 7.

EFTEXY Los seis ejes estratégicos y los programas insignia que los integran

Investigacion, innovacion
y transferencia

1 Excelencia académica Crecimiento y
para el cuidado diversificacion de la oferta

Llevar Enfermeria a las regiones, crear
Terapia Respiratoria y ampliar la
educacién continua

Fortalecer los grupos y convertir los
desarrollos en transferencia

Evaluar la version 6 y asegurar la
calidad de pregrado y posgrado

Extension, presencia . . .
territorial y Comunidad universitaria
y bienestar

Operar «Te Cuidamos UdeA» y consolidar Permanencia estudiantil, relevo Equilibrio de los fondos especiales en
las alianzas para el cuidado generacional y salud mental 2029, con gestién transparente

Sostenibilidad financiera
y gestion moderna

proyeccion social

PROGRAMAS INSIGNIA Y EJES QUE INTEGRAN

1. Currieulo que cuida (Gt s B e |
2. Enfermeria UdeA en los territorios [ ez W Ee4 |
3. Terapia Respiratoria UdeA “ “
4. Te Cuidamos UdeA “ “
5. Facultad sostenible “ “

Eje 1. Excelencia académica para el cuidado

Propésito. Garantizar que la formacion de pregrado y posgrado produzca el perfil de egreso que
requieren los contextos nacional e internacional. Para ello se evaluara con rigor la version 6 del
plan de estudios y se consolidara una cultura de aseguramiento interno de la calidad.

| Estrategia 1.1. Evaluacion integral de la version 6 del plan de estudios

La graduacién de la primera cohorte en junio de 2027 abre una ventana Unica para responder con
evidencia una pregunta central: ; el plan de estudios produce el perfil de egreso declarado, con una
carga académica y un costo razonables? Se propone una evaluacion integral con seis
dimensiones:

+ Resultados de aprendizaje. Completar el ciclo del modelo de evaluacién: terminar la matriz
de resultados de aprendizaje, aplicar la ribrica de la practica profesional en 2027-1 y poner
en marcha las etapas de seguimiento y mejoramiento, hoy pendientes. Se analizaran
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también los resultados de la prueba Saber Pro de la primera cohorte frente a los grupos de
referencia.

Perfil de egreso y empleabilidad. Hacer seguimiento a egresados, consultar a empleadores
y analizar el desempefio en el primer afo de ejercicio profesional.

Trayectorias estudiantiles. Analizar la desercion, el rezago y la carga académica por
semestre, a partir del aumento de la desercién al 5,16 % en 2025-2, y valorar el efecto del
doble rol de estudiante y trabajador.

Practicas formativas. Evaluar la suficiencia de escenarios, la delegacion progresiva de
responsabilidades y el acompafiamiento docente, junto con el desempefio de la practica
profesional del décimo semestre.

Rutas formativas y flexibilidad. Valorar la pertinencia de las rutas perioperatoria, materno-
perinatal y de urgencias.

Costo-efectividad. Analizar el costo por estudiante y por resultado de aprendizaje, incluidas
las horas de catedra, para identificar ajustes que no comprometan la calidad.

El resultado serd un informe técnico de evaluacién aprobado por el Comité de Curriculo y el
Consejo de Facultad. Con base en él se haran los ajustes razonables al plan de estudios y se
actualizara el Proyecto Educativo del Programa (PEP) para incorporar los resultados académicos
del Acuerdo CESU 01 de 2025.

Estrategia 1.2. Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC) en operacién
Esta estrategia busca llevar el SIAC del disefio a la operacion mediante cuatro acciones:

Repositorio de evidencias. Consolidar la plataforma QualityNurse como repositorio de
evidencias segun el Acuerdo CESU 01 de 2025.

Tablero de calidad. Mantener un tablero permanente de indicadores de calidad del
programa.

Plan de mejoramiento. Ejecutar y hacer seguimiento al plan de mejoramiento derivado de la
ultima autoevaluacion.

Renovaciéon de la acreditacion del pregrado. Programar con antelaciéon suficiente la
renovacién de la acreditacion, que vence en diciembre de 2030. El documento de
autoevaluacién deberia quedar radicado durante este periodo de gestién.

Estrategia 1.3. Posgrados acreditados y pertinentes

Esta estrategia busca asegurar la calidad y la pertinencia de los siete programas de posgrado, cuya
matricula se redujo de 73 a 50 estudiantes entre 2025-1 y 2026-2.
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Acreditacion. Culminar el proceso de acreditacion de alta calidad de la Maestria en
Enfermeria, cuya visita de pares se realizé el 10 de septiembre de 2026, y acompaiar la
renovacion de la acreditacion de la Maestria en Salud Colectiva.

Registros calificados. Renovar a tiempo los cinco registros calificados que vencen entre
septiembre de 2028 y abril de 2030, conformando cada comisién con un afio de antelacion.

Ajuste de la oferta. Decidir, con base en el estudio de factibilidad, el futuro de la
Especializacion en Enfermeria Oncoldgica: mantener su duracién, reducirla a un afio o migrar
a una maestria de profundizacion.

Doctorado. Consolidar el Doctorado en Enfermeria y su articulacién con el Doctorado
interfacultades en Educacion en Salud.

Becas para las especializaciones. Gestionar ante el Gobierno nacional que las
especializaciones de enfermeria se incluyan en el plan nacional de becas para
especializaciones en salud con servicio en territorios.
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Estrategia 1.4. Innovacién educativa, simulacién y competencias digitales
Esta estrategia busca que la innovacién pedagdgica y tecnoldgica llegue a todos los profesores y a
todos los campus, en un contexto en el que solo el 41 % de los profesores registra actividad en el
Campus Virtual.

Campus Virtual. Elevar la apropiacién del Campus Virtual por parte de los profesores.

Formacion docente. Formar a los profesores en pedagogia por resultados de aprendizaje y
en innovacion educativa digital, en articulacion con la estrategia 1.5.

Competencias digitales. Integrar las competencias digitales en los resultados de
aprendizaje.

Ampliacién del laboratorio de simulacion. Definir el presupuesto, gestionar la financiacién y
ejecutar el proyecto de ampliacion y adecuacion del Laboratorio de Simulacion Clinica
«Rosita de Ossa».

Gestién de la simulacion. Fortalecer el laboratorio con indicadores de gestion, proyectarlo
hacia la educacién continua y la extension, y disefiar una estrategia de simulacion
descentralizada para las regiones.

Estrategia 1.5. Inteligencia artificial para el cuidado: formacion, ética e innovacién

Esta estrategia busca que la Facultad incorpore la inteligencia artificial (IA) de manera critica, ética
y pedagdgicamente fundamentada en la formacion, la investigacion y la gestidn, en linea con la
prioridad emergente de salud digital que sefiala la OMS (2025), con las competencias que propone
el CIE (2026) y con la Politica Nacional de Inteligencia Artificial (DNP, 2025).
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Lineamientos de uso ético y responsable. Formular, con participacion de profesores y
estudiantes, lineamientos de la Facultad para el uso de la IA en la docencia, la evaluaciény la
investigacion, que aseguren la integridad académica, la transparencia en su uso, la
proteccion de los datos personales y de salud (Ley 1581 de 2012) y la supervision humana de
las decisiones, en armonia con las orientaciones que expida la Universidad. Se aprobaran en
los primeros 100 dias de gestion, se revisaran cada afio y se articularan con la ruta frente al
fraude en las evaluaciones de la estrategia 5.4.

Alfabetizacion en IA del profesorado. Ampliar la formacion en contenidos digitales con IA
generativa que inicié el PAUA 2025-2027 hacia un programa de desarrollo profesoral
basado en el marco de competencias en IA para docentes de la UNESCO (2024), con
prioridad para los profesores ocasionales y de catedra.

IA en el curriculo. Incorporar en los resultados de aprendizaje de la versién 6 las
competencias para usar, valorar y supervisar de forma critica las herramientas de IA en el
cuidado, que el CIE (2026) considera basicas para la enfermeria, y preparar a los estudiantes
para orientar a los pacientes que ya usan estas herramientas para su salud (OMS, 2025).
Para ello, en los ajustes de la versién 6 se incorporara un resultado de aprendizaje
transversal en informatica en enfermeria, que comprenda el registro clinico electrénico, el
uso critico de los sistemas de apoyo a la decisién y la ética de los datos de salud.

Evaluacion frente a la IA generativa. Redisefiar la evaluacion de los cursos que hoy
dependen de trabajos escritos de alto peso, para dar mayor peso a lo que la IA no puede
sustituir: el desempefio en simulacion, la evaluacion oral y el razonamiento clinico en
situacion.

Simulacidn y evaluacién apoyadas en IA. Explorar en el Laboratorio de Simulacién casos
clinicos y pacientes virtuales conversacionales que enriquezcan los escenarios de practica,
siempre combinados con otros métodos de evaluacidn. Los escenarios con pacientes
virtuales se llevaran también a los campus regionales, como parte de la simulacién
descentralizada del programa insignia 2, y el Laboratorio se reservara para la alta fidelidad.
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* Retroalimentacion formativa asistida por IA. Pilotear en dos cursos de practica la
retroalimentacién formativa asistida por IA, siempre validada por el profesor, para sostener
la calidad del acompafiamiento sin aumentar las horas de catedra.

+ Investigacion e innovacién. Consolidar la linea de salud digital e IA de la agenda de
investigacion (estrategia 3.2), en la que se inscriben los dos proyectos aprobados en la
convocatoria Orquideas, y promover semilleros y trabajos de grado sobre IA aplicada al
cuidado. Ademas, se definira con el Comité de Etica un protocolo de gobernanza de los datos
gue permita investigar con la informacién de la teleasistencia de «Te Cuidamos UdeA» y del
indice Forero.

+ 1A al servicio de la gestion. Usar la analitica de datos, con supervision humana y proteccion
de la informacidn, para fortalecer el sistema de alertas tempranas del Observatorio para la
permanencia (estrategia 5.1) y la automatizacién de procesos administrativos en SIPRAE
(estrategia 5.3).

+ Equidad en el acceso. Garantizar que estudiantes y profesores, incluidos los de las regiones,
tengan acceso a las herramientas y a la formacion necesarias, para que la IA no amplie la
brecha digital que advierte la OMS (2025).

+ Diplomado en salud digital. Ofrecer un diplomado en salud digital e informatica en
enfermeria para profesionales en ejercicio, con créditos reconocibles en el posgrado
(estrategia 2.3).

Estrategia 1.6. Internacionalizacién en casa y posgrado con proyeccion regional

Esta estrategia busca internacionalizar la formacién sin depender de la movilidad fisica, que es
costosa, por naturaleza selectiva y entre 2022 y 2025 beneficié a solo cuatro estudiantes de
pregrado, en un programa que admiti6 585 (apartado 4.1). La via principal serd la
internacionalizacion del curriculo, que llega a todos los estudiantes y aprovecha la capacidad de
los 23 profesores certificados en este campo.

+ Cursos COIL. Disefiar con universidades aliadas cursos de aprendizaje colaborativo
internacional en linea (COIL), en los que estudiantes de dos paises trabajan juntos un caso o
un proyecto durante algunas semanas. Se empezara por los cursos cuyos contenidos son
comparables entre paises, como la salud publica, el cuidado de la persona mayor, la salud
materno-perinatal, gestion y la seguridad del paciente.

+ Movilidad focalizada. Concentrar los recursos de movilidad fisica en pasantias de
investigacion, con prioridad para los estudiantes de los semilleros y de los campus
regionales (programa insignia 2).

+ Posgrado con proyeccién internacional. Ampliar la cotutela y la codireccion internacional de
tesis doctorales —hoy hay una tesis en cotutela y otra en proceso—, con la meta de concretar
tres nuevas cotutelas entre 2026 y 2029, que fortaleceran el Doctorado y la coautoria de los
grupos (estrategia 3.1). Asimismo, abrir programas en modalidad hibrida a profesionales de
América Latina, lo que contribuiria a recuperar la matricula del posgrado (estrategia 1.3). La
revista Investigacion y Educacion en Enfermeria, con su red internacional de autores y pares, y
la cooperacién con el Grupo La Rabida (estrategia 4.2) son el punto de partida.

LELIENE] Metas e indicadores del eje 1

Indicador Linea base (fuente) Meta 2029 (propuesta)

Informe de evaluacion integral de la No existe; la primera cohorte se Aprobado en 2028 y plan de
version 6 aprobado por el Consejo de graduda en 2027-1 (Informe de ajustes en ejecucion
Facultad Gestion de Docencia)
Etapas del modelo de evaluacion de 2 de 4 (planeacion y gestion, 4de4d
aprendizajes en operacion parciales) (Informe de Gestién de

Docencia)
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Indicador Linea base (fuente) Meta 2029 (propuesta)

Cursos con resultados de aprendizaje Modelo en implementacién; 100 % de los cursos
evaluados en los tres niveles matriz de resultados de
aprendizaje en construccion

Acreditacion de alta calidad de la Maestria  Visita de pares realizada el 10de  Acreditada
en Enfermeria septiembre de 2026; en espera de
la resolucién (Decanatura, 2026)

Renovacion de la acreditacion de la En autoevaluacion (Informe de Documento radicado
Maestria en Salud Colectiva Gestion)
Registros calificados de posgrado 0 de 5 que vencen entre 2028 y 5de5
renovados antes de su vencimiento 2030 (Informe de Posgrados)
Documento de autoevaluacion para Acreditacion vigente hasta Radicado antes del cierre del
renovar la acreditacion del pregrado diciembre de 2030 (Resolucién periodo
024208 de 2022)
Profesores con actividad en el Campus 41 % (Informe de Gestién) 280 %
Virtual
Resultado de aprendizaje en informéticaen = No existe Incorporado en los ajustes de la
enfermeria version 6 (2028)
Diplomado en salud digital e informatica No existe Una cohorte por afio desde 2027

en enfermeria

Cursos COIL ofrecidos por afio 0 > 2 por afio

Eje 2. Crecimiento y diversificacion de la oferta formativa

Propésito. Ampliar el alcance social de la Facultad y diversificar sus fuentes de ingreso. Para ello
se propone llevar el programa de Enfermeria a las regiones, crear un nuevo pregrado y construir un
portafolio de formacion por niveles, que vaya desde la educacién para el trabajo hasta el
doctorado.

Estrategia 2.1. Enfermeria UdeA en Urab43, el Bajo Cauca y el Oriente
Esta estrategia busca llevar el programa de Enfermeria a tres subregiones de Antioquia con una
calidad equivalente a la del campus de Medellin. El capitulo 6 la desarrolla como programa
insignia.
+ Registro calificado. Culminar el trdémite de modificacidn del registro calificado como registro
unico con ampliacion del lugar de desarrollo.

+ Convenios de docencia y servicio. Formalizar los convenios en las tres subregiones.
+ Apertura escalonada. Abrir la admisién de forma escalonada, priorizando los campus con

escenarios de practica asegurados, sobre la base de la proyeccidn de 30 admitidos por afio y
campus.

+ Articulacién con la Universidad. Articular la oferta con el Proyecto de Ciencias de la Vida en
Uraba de la Direccidn de Regionalizacion.

+ Articulacién con la Gobernacion. Articular la oferta con dos programas de la Gobernacion de
Antioquia que facilitan el acceso de los jévenes de las regiones a la educacion superior: la
estrategia de transito inmediato a la educacion superior y «Universidad en el Campo».

La viabilidad financiera de cada apertura se verificara previamente con un modelo de costos por
cohorte.

Universidad de Antioquia - Facultad de Enfermeria 29




Propuesta programatica para la Decanatura - Facultad de Enfermeria - 2026-2029

Estrategia 2.2. Nuevo pregrado en Terapia Respiratoria

Esta estrategia busca diversificar el pregrado de la Facultad, que hoy ofrece un solo programa. El
informe de gestion describe el pregrado en Terapia Respiratoria como la primera apuesta
formativa publica de este tipo en el pais. El capitulo 6 la desarrolla como programa insignia.

+ Radicacion y apertura. Radicar el documento maestro en el primer semestre de 2027 y
admitir la primera cohorte en Medellin una vez se obtenga el registro calificado. En una
segunda fase se ofreceria en la sede de Urab3, la subregién con la tasa de escolaridad en
educacion superior mas baja de Antioquia (21,3 %).

+ Rasgos diferenciales. La simulacion clinica, la educacién interprofesional, la investigacién
aplicada regional y el enfoque de atencién primaria.

+ Condiciones de sostenibilidad. Un estudio de mercado laboral regional y un plan de
vinculacién docente que no traslade costos al programa de Enfermeria.

Estrategia 2.3. Portafolio por niveles y educacion a lo largo de la vida

Esta estrategia busca construir una oferta escalonada, desde la educacion para el trabajo hasta el
posgrado, que amplie el acceso, diversifique los ingresos de la Facultad y permita a quienes se
forman a lo largo de la vida continuar hacia el posgrado.

+ Formacion para el trabajo. Ofrecer los programas técnicos laborales en Auxiliar de
Enfermeria y Cuidado Domiciliario como oferta de educacion para el trabajo y el desarrollo
humano (Decreto 1075 de 2015), en el marco de la modificacién del Estatuto de Extension.
Esta oferta es coherente con la propuesta nacional de educacién vocacional flexible y
responde a la demanda del Sistema Departamental del Cuidado.

+ Educacioén a lo largo de la vida. Ampliar la educacién continua, que pasé de 7 cursos y 3
diplomados en 2025 a 15 cursos y 6 diplomados en 2026, con diplomados virtuales de
alcance nacional e internacional en seguridad del paciente, cuidado paliativo, salud mental
comunitaria y cuidado de la persona mayor.

+ Trayectorias formativas encadenadas. Disefiar los diplomados de educacién a lo largo de la
vida con créditos reconocibles en las especializaciones, y reconocer los créditos de estas en
la Maestria en Enfermeria de profundizacién. Asi, la educacién a lo largo de la vida se
convierte en una puerta de entrada al posgrado, cuya matricula pasé de 73 a 50 estudiantes,
y la formacion se convierte en una trayectoria y no en una suma de cursos.

+ Posgrado en las regiones. Evaluar la viabilidad juridica y financiera de ofrecer la Maestria en
Salud Colectiva en Uraba y en modalidad hibrida.

IELIEWE] Metas e indicadores del eje 2

Linea base (fuente) Meta 2029 (propuesta)

Registro calificado del pregrado en Terapia = Documento maestro en Registro obtenido y primera
Respiratoria construccidn; radicacion prevista  cohorte admitida

para 2027-1 (Informe de Gestion)
Campus regionales con admisién en 0; solicitud en cargue en Nuevo = 2 campus con cohorte activa
Enfermeria SACES (Informe de Gestidn)
Programas de formacién para el trabajo 0; 2 proyectados (Informe de 2
ofertados Gestion)

Cursos de educacion a lo largo de la vida 7 en 2025y 15 en 2026 (Bitacora =17 por afio
por afio de Extension)

Participantes en educacién alo largodela 970 (2025, Bitadcora de Extensién) = = 1.500
vida por afio

Estudiantes de posgrado que ingresaron Por establecer =20 % de los admitidos
desde la educacién a lo largo de la vida

Universidad de Antioquia - Facultad de Enfermeria 30




Propuesta programatica para la Decanatura - Facultad de Enfermeria - 2026-2029

Eje 3. Investigacion, innovacion y transferencia del conocimiento

Propdsito. Consolidar la investigacion de la Facultad como motor de conocimiento disciplinar con
impacto en las politicas, los servicios y las comunidades. Para ello se fortaleceran los grupos y se
convertiran los desarrollos tecnoldgicos en transferencia efectiva.

Estrategia 3.1. Fortalecimiento de grupos y formacién de investigadores

Esta estrategia busca elevar la clasificacion de los grupos, asegurar el relevo de investigadores y
reconocer el tiempo que la investigacion requiere.

+ Fortalecimiento de grupos. Un plan de acompafiamiento a los tres grupos en categoria C,
con mentoria de los grupos A1y A, metas de produccién, vinculacién de los doctores que
regresan de comisién y coautoria internacional. El proyecto de métricas del CIFE y su
simulador de productividad serviran para hacer seguimiento a cada grupo frente a la proxima
convocatoria de Minciencias.

+ Tiempo para investigar. En 2026-1, la investigacion ocupé el 11,4 % de las horas de los
planes de trabajo de la Facultad, frente a una media institucional de 20,0 % (Vicerrectoria de
Docencia, 2026). Se propone aumentar de forma gradual las horas reconocidas para
investigacion, con prioridad para los profesores que lideran proyectos financiados y para los
doctores que regresan de comision. Las horas provendran de la revision de los planes de
trabajo prevista en la estrategia 5.2, sin nuevas contrataciones.

+ Semilleros. Fortalecer los semilleros Kairos y ORION como via de relevo generacional en
investigacion.

Estrategia 3.2. Agenda de investigacion del cuidado

Esta estrategia busca orientar la investigacion de la Facultad hacia problemas complejos del
cuidado, mediante una agenda construida de forma participativa con estas lineas:

+ Seguridad del paciente y calidad del cuidado.

+ Atencion primaria y cuidado familiar y comunitario.

+ Salud mental.

+ Envejecimiento y cuidado de larga duracion.

+ Salud materno-perinatal.

+ Economia del cuidado y evaluacion econémica en salud.

+ Salud digital y uso ético de la inteligencia artificial, linea en la que ya se inscriben los dos
proyectos aprobados en la convocatoria Orquideas.

« Cambio climatico y salud, con el enfoque «Una sola salud».

Estrategia 3.3. Financiacién externa y transferencia del conocimiento

Esta estrategia busca aumentar los recursos externos para la investigacion y convertir sus
resultados en productos con valor social y econémico. En 2025, la Facultad presenté 17
propuestas a convocatorias y obtuvo financiacion para 4.

+ Financiacion externa. Una unidad de apoyo a la formulacién de proyectos, en articulacion
con la Vicerrectoria de Investigacion, orientada a convocatorias nacionales e internacionales
y al Sistema General de Regalias.

+ Transferenciay emprendimiento. Culminar la comercializacién del software «indice Forero»,
con la Unidad de Comercializacién y el Comité Universidad-Empresa-Estado, y valorar el
potencial de transferencia de SIPREN, COCUDEA y el aplicativo de Historia Familiar Integral.
Consolidar el laboratorio FENLABINN y explorar la creacién de empresas derivadas (spin-off)
en el campo del cuidado.
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| Estrategia 3.4. Comunicacion cientifica y visibilidad

Esta estrategia busca sostener y ampliar la visibilidad internacional de la produccién cientifica de
la Facultad.

+ Revista Investigacion y Educacién en Enfermeria. Mantener la clasificacién Q1 en el SURy
A1 en Publindex, avanzar en el cuartil del JCR y respaldar la sostenibilidad editorial.

LELIEWA] Metas e indicadores del eje 3

Linea base (fuente) Meta 2029 (propuesta)

Grupos en categoria A1 o A 2 de 5 (convocatoria 957 de >3de5
Minciencias)

Investigadores reconocidos por 33 (Informe del CIFE) > 36

Minciencias

Proyectos de investigacion financiados por 4 en 2025 (Informe de Gestioén); 2 = 6 proyectos financiados por afio
afio (convocatorias internas y externas) proyectos externos aprobados en

2026 (Orquideas), con

financiacion efectiva en 2027-1

Proyectos presentados al Sistema General = Linea base por establecer =1

de Regalias

Tecnologias con acuerdo de 0; «Indice Forero» en gestién =1

licenciamiento o comercializacién (Informe de Gestidn)

Clasificacion de la revista IEE Q1 en SJR, A1 en Publindexy Q3 Q1 en SJR, A1 en Publindex y
en JCR (Informes de Gestiony del  mejora del cuartil en JCR
CIFE)

Eje 4. Extension, presencia territorial y proyeccion social

Propdsito. Convertir la extension en la principal expresion del compromiso social de la Facultad y
en una fuente estable de recursos propios. Para ello se aprovechara la habilitacion como prestador
de servicios de enfermeria y la vocacién territorial de la Universidad.

| Estrategia 4.1. Portafolio de servicios de cuidado «Te Cuidamos UdeA»
Esta estrategia busca poner en operacion el portafolio de servicios habilitados, con cinco lineas:

+ Cuidado domiciliario de enfermeria a personas con dependencia.

+ Teleasistencia de enfermeria, habilitada junto con la atencién domiciliaria.

+ Proyectos de intervencion en salud publica y APS con entes territoriales y aseguradores.
+ Asesoria y consultoria en seguridad del paciente, habilitacién y gestién de la calidad.

+ Formacidn en servicio para el personal de las ESE y las IPS.

Cada linea contara con un modelo de costos, precio y margen de contribucion. El capitulo 6
desarrolla este portafolio como programa insignia.

| Estrategia 4.2. Alianzas estratégicas para el cuidado

Esta estrategia busca convertir las relaciones con instituciones de salud, gobiernos, industria y
redes académicas en alianzas formales con resultados medibles.

+ Hospital Alma Mater, Elite IPS y Fundacion Universidad de Antioquia. Formalizar las
alianzas hoy en negociacion. Con el Hospital Alma Mater, con el que ya existe un convenio
firmado en 2025, se busca desarrollar programas de atenciéon domiciliaria y de cuidado
critico, en el marco del Hospital Universitario integral del programa rectoral.
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+ Gobernacidn de Antioquia y municipios. Ofrecer la participacién de la Facultad en el Sistema
Departamental del Cuidado, en la proteccién integral de las personas mayores, en las rutas
materno-perinatal y de promocion y mantenimiento de la salud, en la salud mental y en el
fortalecimiento de las ESE. El plan departamental proyecta fortalecer 123 instituciones.

+ Industria, cooperacidn y redes académicas. Consolidar las alianzas vigentes con la industria
(Essity, Vygon e IPS Curativ) y los convenios con organizaciones internacionales (Taté
Medical Ltd. y Silmag S.A.). Ampliar ademas la cooperacién con el Grupo de Universidades
Iberoamericanas La Rabida, que en 2025 financié la Tercera Semana Cientifica y Cultural de
la Facultad.

+ Contraprestacion como alianza. Formalizar la politica de contraprestacion y crear la Unidad
de Gestion de Contraprestacion y Alianzas Docencia-Servicio que recomienda el Centro de
Extensioén, con ventanilla Unica, banco de expertos y tablero de seguimiento. Asi, la
contraprestacion dejara de ser una respuesta a solicitudes aisladas para convertirse en una
relacion de valor con los escenarios de practica.

Estrategia 4.3. Extension solidaria y egresados

Esta estrategia busca mantener el compromiso social de la Facultad con las comunidades y
vincular a sus egresados con la vida académica.

+ Extension solidaria. Mantener y ampliarla: navegadores comunitarios en salud, Aula
Universitaria de Mayores, formacion a personas privadas de la libertad y el Diplomado
Agentes Comunitarios de Salud del proyecto «Salud para la Paz».

« Pasantias para estudiantes de las regiones. Ofrecer pasantias académicas a estudiantes de
universidades de regiones con menor oferta en enfermeria, como la realizada en 2025 con 32
estudiantes de la Universidad Tecnol6gica del Choco «Diego Luis Cérdoban.

+ Egresados. Integrar a las y los egresados mediante el laboratorio FENLABINN, la
caracterizacion de egresados y un programa de egresados que los vincule con la
permanencia académica de los estudiantes de pregrado y que se articule con las iniciativas
rectorales.

LIELIEWAN Metas e indicadores del eje 4

Linea base (fuente) Meta 2029 (propuesta)

Recaudo del Centro de Extensién por afio $383,4 millones, con utilidad de Crecimiento acumulado = 50 %
$118,3 millones (2025, Bitacora
de Extension)

Contratos de prestacién de servicios de 0; servicios habilitados el 19 de = 3 contratos activos

«Te Cuidamos UdeA» en ejecucion junio de 2026 (Bitacora de
Extension)

Alianzas firmadas para proyectos o 0 ajulio de 2026; meta del PAUA: =4

servicios 1en 2026-2

Politica de contraprestacién formalizada En construccion (Bitacora de Aprobada y en operacion
Extension)

Egresados caracterizados 183 (2026, Bitdcora de Extension) = =400

Municipios o subregiones con proyectos Linea base por establecer Presencia en las 3 subregiones

de extension priorizadas
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Eje 5. Comunidad universitaria y bienestar

Propésito. Cuidar a quienes cuidan. Este eje busca garantizar condiciones de bienestar, dignidad
laboral y desarrollo profesional para profesores y personal administrativo, con un plan de relevo
generacional de la planta profesoral, y acompanar el bienestar y la permanencia de los estudiantes.

Estrategia 5.1. Permanencia y bienestar estudiantil

Esta estrategia busca anticipar los riesgos de abandono y reducir la desercion, que llegé a 5,16 %
en 2025-2.

Observatorio para la permanencia en operacion. Culminar el sistema de alertas tempranasy
llevarlo a aprobacion del Consejo de Facultad; gestionar ante la Direccion de Bienestar
Universitario el acceso a informacion nominal y la caracterizacién de todos los estudiantes
de primer semestre; articular las rutas de tutoria, psicoorientacidn y apoyo socioeconémico,
y dar atencioén diferencial al estudiante que trabaja.

Seguimiento a quienes abandonan. Contactar a cada estudiante que cancela o no renueva la
matricula para conocer sus razones y ofrecerle rutas de retorno. En 2025-2, solo 6 de los 24
desertores habian pasado por Bienestar.

Acompafiamiento en el primer semestre. Reforzar las tutorias académicas y de apoyo
emocional en el primer nivel, donde se concentraron 4 de los 7 casos de rendimiento
académico insuficiente de 2025-2. Formalizar, ademas, la ruta de tutoria entre pares, hoy en
construccion, con seguimiento e indicadores de impacto.

Bienestar en los espacios cotidianos. Dar continuidad a la estrategia «Vive el cuidado» y
habilitar la ludoteca, los «Espacios de Pausa» y las «Zonas Seguras», con la dotacién de la
Direccion de Bienestar Universitario y un area fisica definida por la Decanatura.

Continuidad del equipo de Bienestar. Gestionar, con las unidades académicas de origeny
con la Direccién de Bienestar Universitario, apoyos econdmicos o de transporte para los
practicantes de Psicologia y de Trabajo Social, de quienes depende buena parte de la
atencion.

Estrategia 5.2. Desarrollo profesoral y relevo generacional

Esta estrategia busca asegurar la continuidad y la calidad de la planta profesoral y un uso
equilibrado de su tiempo entre los procesos misionales.
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Plan de relevo generacional. Completar la caracterizacién de la planta con la edad y la fecha
prevista de jubilacién, datos que la base de profesores no registra (si consolida el escalafén
y los titulos); planear la vinculacién con base en esa caracterizacion, cerrar la brecha de
doctorado de los ocasionales (7 % frente a 58 % de los vinculados), aprovechar el regreso de
los nueve profesores en comision de estudios y formar en liderazgo, como recomienda la
OMS (2025).

Formacion pedagdgica continua. Dar continuidad a la formacién en resultados de
aprendizaje y disefio inverso de cursos iniciada en 2026, y extenderla a los profesores
ocasionales y de catedra.

Equilibrio misional. Revisar los planes de trabajo para que la dedicacién de los profesores
refleje los tres procesos misionales. En 2026-1, la investigacion ocupé el 11,4 % de las horas
programadas en la Facultad y la extensién el 1,2 %, frente a medias institucionales de 20,0 %
y 3,3 %; en cambio, «otras actividades» ocup6 el 26,2 % (Vicerrectoria de Docencia, 2026).
Como primer paso, se desagregard esta categoria en SIPE para identificar las horas que
pueden reorientarse hacia la investigacion y la extension, sin nuevas contrataciones.
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Estrategia 5.3. Personal administrativo y de apoyo

Esta estrategia busca reconocer el papel del personal administrativo y de apoyo en la gestién de la
Facultad.

+ Formacion y reconocimiento. Ofrecer formacién, reconocimiento y una carga de trabajo
razonable al personal administrativo y de apoyo.

+ Automatizacion de procesos. Apoyar su trabajo con la automatizacion de procesos en
SIPRAE y continuar la documentacion de practicas de trabajo en ADOCS, que a octubre de
2026 suma 46 documentos, extendiéndola a extensién, posgrados y bienestar.

Estrategia 5.4. Salud mental, convivencia y equidad

Esta estrategia busca una comunidad universitaria que cuide la salud mental, la convivencia y la
equidad.

+ Salud mental. Mantener una estrategia de salud mental para toda la comunidad, en
articulacion con los servicios de Bienestar Universitario. Se buscara reducir la inasistencia a
las citas de psicoorientacién y ampliar la participacién de profesores y personal
administrativo en las actividades de bienestar, hoy baja.

+ Equidad de género. Continuar la formacién contra las violencias basadas en género y
articularse con la Unidad de Equidad de Género, el programa SEAMOS, el curso «Destejiendo
Estereotipos» y las rutas institucionales de convivencia.

+ Convivencia académica. Definir, desde el Consejo de Facultad, una ruta pedagégica y
disciplinar frente al fraude en las evaluaciones y la inasistencia reiterada, antes de remitir los
casos a la Unidad de Asuntos Disciplinarios. Esta ruta se articulara con los lineamientos de
uso de la IA (estrategia 1.5), porque parte de estos casos puede estar relacionada con el uso
no declarado de herramientas de IA generativa.

IEIEW¥] Metas e indicadores del eje 5

Linea base (fuente) Meta 2029 (propuesta)

Alertas tempranas identificadas y 0 frente a una meta semestral de  Herramienta operativay 100 % de
gestionadas 15 (PAUA, julio de 2026); sistema  alertas con ruta activada

en disefio y pilotos a octubre de

2026 (Coordinacion de Bienestar)

Desercion en pregrado por semestre 1,99 % (2025-1) y 5,16 % (2025-2) <3 % por semestre
(Informe de Gestidn de Docencia)
Estudiantes atendidos en psicoorientacion 33 (2025-1) y 52 (2025-2) Cobertura segun la demanda, con
por semestre (Informe de Gestion); 54 entre un tiempo de espera definido
febrero y junio de 2026

(Coordinacién de Bienestar)

Ludoteca y espacios de pausa habilitados En gestion; area fisica por definir Habilitados y en uso
(Coordinacion de Bienestar, 2026)

Plan de relevo generacional aprobado No existe Aprobado en 2027 y en ejecucién
Dedicacién a la investigaciény a la 11,4 %y 1,2 % de las horas Tendencia creciente en cada
extensioén en los planes de trabajo programadas en 2026-1, frente a semestre, hacia la media

medias institucionales de 20,0 %y institucional
3,3 % (Vicerrectoria de Docencia,

2026)
Formacién en prevencion de las violencias 34 estudiantes y 53 docentes Toda la planta docente formada
basadas en género (2025)
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Eje 6. Sostenibilidad financiera y gestion administrativa moderna

Propésito. Llevar a la Facultad al equilibrio financiero de sus fondos especiales sin sacrificar la
calidad. Para ello se propone diversificar los ingresos, optimizar el costo de la docencia y gobernar
con informacién y decisiones colegiadas.

Estrategia 6.1. Plan de sostenibilidad financiera trienal

Esta estrategia busca que los ingresos recurrentes de los fondos especiales cubran sus gastos
todos los afios. En 2025 la brecha fue de $451 millones; entre enero y septiembre de 2026 hubo un
superavit de $277 millones, pero la Decanatura siguié en déficit y depende del balance acumulado
(apartado 4.7).

Diagnéstico financiero en los primeros 100 dias. Un diagndstico detallado que incluya
contabilidad de costos por programa, cohorte y centro de costos, y escenarios a tres afios.

Meta de equilibrio. Llegar en 2029 a un balance efectivo de los fondos especiales no
negativo, es decir, sin depender de los recursos del balance.

Diversificaciéon de fuentes. Reducir la dependencia de una sola fuente de ingresos, hoy
concentrada en los posgrados, desarrollando la extensién y la venta de servicios (eje 4), la
financiacién externa y las regalias (eje 3), los nuevos programas (eje 2), la estampilla y la
cooperacion.

Optimizacion del costo de la docencia. Planear la asignaciéon académica con base en la
evaluacion de la version 6, hacer seguimiento semestral a las horas de catedra y articular la
docencia con los servicios de las instituciones que reciben a los estudiantes. Se dara
especial cuidado a no deteriorar la calidad del acompafiamiento en las practicas.

Estrategia 6.2. Gestion transparente y basada en datos

Esta estrategia busca que las decisiones de gestion se tomen con informacién oportuna y se
comuniquen a toda la comunidad.

Tablero financiero y de gestion. Un tablero con actualizacién semestral, para el seguimiento
de ingresos, gastos y metas por parte del Consejo de Facultad y del equipo directivo. Este
instrumento aplica a la Facultad el principio de transparencia fiscal que el programa rectoral
propone para toda la Universidad.

Transformacion digital administrativa. Actualizar SIPRAE, simplificar trdmites y reducir de
forma verificable la carga burocratica.

Gobernanza colegiada. Convocar reuniones con profesores, asambleas estudiantiles y
encuentros con egresados al menos una vez por semestre. Comunicar las decisiones
también por los canales que la comunidad mas usa, como la mensajeria instantanea y las
redes sociales, ademas del correo institucional.

Estrategia 6.3. Planeacion: cierre del PAUA 2025-2027 y nuevo ciclo

Esta estrategia busca dar continuidad a la planeacion de la Facultad entre el plan de accién vigente
y el siguiente.

Universidad de Antioquia - Facultad de Enfermeria

Cierre del PAUA 2025-2027. Cerrar con calidad el plan vigente, que termina el 31 de marzo
de 2027. A julio de 2026, cinco de sus siete indicadores estaban cumplidos o superados
(apartado 4.7).

Nuevo plan de accion. Formular de manera participativa el siguiente plan de accion, alineado
con el programa rectoral y con el nuevo Plan de Desarrollo Institucional. En su formulacidn, la
Facultad propondra una agenda propia sobre el cuidado y la salud.
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Ik WXE] Metas e indicadores del eje 6

Linea base (fuente) Meta 2029 (propuesta)

Balance efectivo de fondos especiales (sin  Déficit de $451 millones en 2025y  Equilibrio (balance = $0) en 2029
recursos del balance) superavit de $277 millones entre

enero y septiembre de 2026;

disponibilidad efectiva acumulada

de $3.270 millones (ejecucion

presupuestal de la Facultad, SAP)

Horas de catedra del pregrado por 10.846 horas de catedra, con un Plan de optimizacién aprobado y

semestre costo de $610 millones, en el seguimiento semestral
semestre 2026-1 (Informe de
Gestion)

Tablero financiero y de gestién Reportes anuales (informe de Actualizacién semestral
gestion)

Rendicién de cuentas a la comunidad Anual Anual
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6 Programas insignia

Los programas insignia concentran los compromisos de mayor visibilidad de la propuesta. Cada
uno integra estrategias de varios ejes en una intervencién con nombre propio y se presenta con la
misma estructura: justificacién basada en los datos del diagnéstico, objetivos, componentes,
actores, ruta de implementacion, indicadores, fuentes de financiacidn y riesgos.

Programa insignia 1. «Curriculo que cuida»: evaluacion rigurosa de la

version 6

Légica del programa, ejes que integra y responsables

EJES QUE EJE 1 EJES EJE6
INTEGRA Excelencia académica Comunidad y bienestar Sostenibilidad y gestion

Resultados de
aprendizaje

c = Gradua la primera cohorte
/ \ ]un- 2027 de la version 6
Autoevaluacién Trayectorias
para reacreditar y desercién
5 16 % Desercién en 2025-2,
1] o la més alta desde 2022

Perfil de

egreso
version 6

Costos del
plan de estudios

2 d 4 Etapas del modelo de
e evaluacion en operacion

Ajustes Egresados y
y PEP empleadores

: Vence la acreditacion
dlc- 2030 de alta calidad

Responsables: Vicedecanatura (lidera) - Comité de Curriculo - Comité de Autoevaluacién - Coordinacién del SIAC

| Justificacion

La version 6 del plan de estudios llega a su momento de prueba. En junio de 2027 se graduard su
primera cohorte, y con ella sera posible verificar por primera vez si el plan produce el perfil de
egreso declarado. Cuatro hallazgos del diagnostico hacen urgente esta evaluacién:

+ El ciclo de evaluacion de aprendizajes esta incompleto. De sus cuatro etapas, las de
seguimiento y mejoramiento siguen pendientes; la matriz de resultados de aprendizaje esta
en construccién y la rubrica de la practica profesional se aplicard por primera vez en 2027-1.

+ La deserciéon aumenté. Llegd a 516 % en 2025-2, la cifra mas alta desde 2022. El propio
informe de gestion la asocia a la alta carga académica de la nueva version, al bajo
rendimiento y al doble rol del estudiante trabajador.

+ El costo de la docencia crecié. En 2026-1 se contrataron 10.846 horas de céatedra por $610
millones, y entre enero y julio de 2026 el gasto en profesores ocasionales se ejecuté al 111,2
% de lo presupuestado (apartado 4.7).

+ Elnuevo modelo de acreditacién exige resultados académicos. El Acuerdo CESU 01 de 2025
amplia la nocion de resultados de aprendizaje y obliga a actualizar el PEP antes de la
renovacion de la acreditacion, que vence en diciembre de 2030.
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Objetivos
Objetivo general. Determinar con evidencia en qué medida la versién 6 logra el perfil de egreso con

una carga académica y un costo razonables, y orientar con esos resultados los ajustes curriculares
y la renovacién de la acreditacion del programa.

Objetivos especificos:

+ Completar las cuatro etapas del modelo de evaluacion de aprendizajes en todos los cursos.

« Caracterizar las trayectorias estudiantiles y las causas de la desercion por cohorte y
semestre.

+ Valorar el desempefio de la primera cohorte de egresados con la mirada de los propios
egresados y de sus empleadores.

+ Estimar el costo por estudiante y por curso del plan de estudios.

+ Traducir los hallazgos en ajustes curriculares, en la actualizacién del PEP y en el documento
de autoevaluacién con fines de renovacion de la acreditacion.

Componentes

LEIEWZY Componentes del programa «Curriculo que cuida»

1. Evaluacion de resultados Terminar la matriz de resultados de aprendizaje con la estrategia de disefio inverso;

de aprendizaje aplicar la rdbrica de la practica profesional en 2027-1; elaborar informes de
seguimiento por ndcleo integrador; analizar los resultados de la prueba Saber Pro de
la primera cohorte.

2. Estudio de trayectorias Analizar por cohorte, con datos de MARES, la desercién, el rezago y la carga
académica de cada semestre; identificar los cursos y semestres criticos y conectar
los hallazgos con el Observatorio para la permanencia (eje 5).

3. Egresados y empleadores Encuestar a la primera cohorte a los 6 y 12 meses del grado; consultar a los
empleadores, empezando por las instituciones que son escenarios de practica;
realizar grupos focales sobre el perfil de egreso.

4. Estudio de costos Calcular el costo por curso y por estudiante, con énfasis en las practicas y en las
horas de catedra, para identificar ajustes que no comprometan la calidad.

5. Ajuste curricular y PEP Presentar al Comité de Curriculo y al Consejo de Facultad las propuestas de ajuste;
actualizar el PEP; tramitar las modificaciones del registro calificado.

6. Autoevaluacion para la Organizar las evidencias en QualityNurse segun el Acuerdo CESU 01 de 2025y
renovacion de la acreditacion elaborar el documento de autoevaluacion con fines de renovacion.

Actores y alianzas

Participaran los coordinadores de curso, los estudiantes y sus representantes, los egresados de la
primera cohorte y las instituciones empleadoras. El programa contara con el acompafiamiento de
la Vicerrectoria de Docencia y su asesoria curricular, y de la Direccion de Planeacion para el estudio
de costos.
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| Ruta de implementacion

IEIEWEY Ruta de implementacion del programa «Curriculo que cuida»

e s

2026-2 Protocolo de evaluacion aprobado por el Consejo de Facultad; matriz de resultados de
aprendizaje terminada; linea base de trayectorias estudiantiles.

2027 Rubrica de la practica profesional aplicada (2027-1); graduacion de la primera cohorte (junio);
primera encuesta a egresados; estudio de costos.

2028 Informe integral de evaluacién (primer semestre); ajustes curriculares tramitados y PEP
actualizado (segundo semestre).

2029 Documento de autoevaluacion con fines de renovacion de la acreditacion radicado, antes del
vencimiento de diciembre de 2030.

| Indicadores

IELIEWLY Indicadores del programa «Curriculo que cuida»

Informe integral de evaluacién de la
version 6

Etapas del modelo de evaluacién en
operacion

Egresados de la primera cohorte que
responden la encuesta de seguimiento

Desercion en pregrado por semestre

Costo por estudiante del plan de estudios
calculado

Autoevaluacion para la renovacion de la
acreditacion

| Financiacién y riesgos

No existe

2 de 4, parciales

No aplica (primera cohorte en
2027)

5,16 % (2025-2)

No existe

Plan de mejoramiento en
ejecucion

Aprobado en 2028

4de4

>70%

<3%

Calculado y usado en la
planeacién académica

Documento radicado

Fuentes de financiacion. Fondos generales, mediante la dedicacién de los profesores reconocida
en sus planes de trabajo; recursos de estampilla a través del nuevo plan de accién de la Facultad; y
el apoyo técnico de la Vicerrectoria de Docencia. La plataforma QualityNurse ya esta disponible.

+ Riesgo: Baja respuesta de los egresados a las encuestas. Mitigacion: Usar la red de
FENLABINN (734 contactos en LinkedIn) y la caracterizacion de egresados para el contacto

directo.

+ Riesgo: Sobrecarga de los profesores que lideran la evaluacién. Mitigacion: Reconocer las
horas en los planes de trabajo y distribuir las tareas por nucleo.
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Programa insignia 2. <Enfermeria UdeA en los territorios»: formacion

y extension en Uraba, el Bajo Cauca y el Oriente

Légica del programa, ejes que integra y responsables

EJE2 EJE 4
EJES QUE 4 .
INTEGRA Crecimiento de la oferta Extension y territorio

Red formativa regional Ruta de apertura escalonada
Esquema, no a escala

Registro Unico en tramite y convenios

4 Bajo Cauca
Uraba de préctica en las tres subregiones

Carepa - Apartadé - Turbo Caucasia

30 30
cupos/afio, Cupos/afio
rd

N\

Concepto del Ministerio de Educacion
y primera convocatoria

Cohortes activas en al menos dos
campus; simulacién descentralizada

Medellin

sede central

Evaluacion de la primera cohorte y
decision sobre el tercer campus

™ .
30 Oriente
ey El Carmen de Viboral

Componentes
1. Registro 2. Escenarios de 3. Simulacién 4. Profesores : 6. Extension
unico practica descentralizada regionales d-Rermanencia territorial

Responsables: Decanatura (lidera) - Coordinacion de Regionalizacién - Direccion de Regionalizacion

| Justificacion

Antioquia tiene una deuda de acceso a la educacion superior en sus regiones. En 2023, la tasa
bruta de escolaridad en educacion superior fue de 79,2 % en el Valle de Aburra, pero de 42,1 % en el
Bajo Cauca, 35,2 % en el Oriente y 21,3 % en Uraba (Gobernacion de Antioquia, 2024). A esa brecha
se suma la escasez de profesionales de enfermeria en los territorios rurales y dispersos.

La evidencia internacional indica que formar en las regiones es una de las estrategias mas eficaces
para retener el talento donde mds se necesita: la OMS (2025) reporta que la «via rural» ha
conseguido que mas titulados en enfermeria regresen a sus comunidades.

La Facultad tiene experiencia en este camino. Ha llevado su formacién y sus proyectos de atencion
primaria a las regiones desde hace dos décadas (Posada y Munera, 2025), y hoy tiene listo el
documento maestro para ampliar el programa a Urabd, el Bajo Cauca y el Oriente, con una
proyeccién de 30 admitidos por afio en cada campus. El principal obstaculo identificado es la falta
de medios educativos en las regiones, en especial de laboratorios de simulacién.

| Objetivos
Objetivo general. Consolidar la presencia formativa y de extensién de la Facultad en Urabg, el Bajo

Cauca y el Oriente antioquefio, con una calidad equivalente a la del campus de Medellin y con
viabilidad financiera.

Objetivos especificos:
+ Obtener el registro calificado Unico con ampliacién del lugar de desarrollo y abrir la admision
de forma escalonada.

« Asegurar escenarios de practica, profesores y medios educativos suficientes en cada
campus.

+ Acompafar la permanencia de los estudiantes de las regiones con un enfoque diferencial.
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+ Articular la formacion con proyectos de extensién que fortalezcan los servicios de salud de
cada subregion.

Componentes

IEIEW¥A Componentes del programa «Enfermeria UdeA en los territorios»

1. Registro y apertura Culminar el tramite en Nuevo SACES y abrir primero los campus con escenarios de
escalonada practica asegurados, con un modelo de costos por cohorte que verifique la
viabilidad de cada apertura.

2. Red regional de escenarios  Firmar convenios de docencia y servicio con las ESE y hospitales de cada subregion,
de practica con planes de practica (anexos técnicos) y un esquema de delegacion progresiva de
responsabilidades.

3. Simulacion descentralizada Dotar cada campus con equipos basicos de simulacién y programar en el
Laboratorio «Rosita de Ossa» las practicas de alta fidelidad, con apoyo de
tecnologias de simulacién virtual. Se incluirdn escenarios con pacientes virtuales
basados en IA (estrategia 1.5).

4. Profesores en las regiones  Vincular profesores residentes en las subregiones y formar como tutores clinicos a
enfermeras y enfermeros de las instituciones de practica.

5. Permanencia con enfoque Extender a los campus regionales el Observatorio para la permanencia y gestionar
regional con municipios y la Gobernacion apoyos de transporte, alimentacion y
sostenimiento.

6. Extension territorial Ofrecer educacion continua al personal de las ESE, servicios de teleasistencia de
«Te Cuidamos UdeA», formacién de navegadores comunitarios en salud y, si resulta
viable, la Maestria en Salud Colectiva en Uraba.

Actores y alianzas

Direccion de Regionalizacion y directores de los campus de Uraba, Bajo Cauca y Oriente;
Gobernacion de Antioquia (secretarias de Salud y de Educacién); alcaldias y ESE de las
subregiones; Proyecto de Ciencias de la Vida en Uraba.

Ruta de implementacion

LEIEWL] Ruta de implementacion del programa «Enfermeria UdeA en los territorios»
N
2026-2 Cargue completo en Nuevo SACES; convenios de practica firmados en las tres subregiones.

2027 Concepto del Ministerio de Educacién; plan de medios educativos por campus; convocatoria
de la primera cohorte en el campus con mejores condiciones.

2028 Cohortes activas en al menos dos campus; simulacién descentralizada en funcionamiento;
estudio de viabilidad de la Maestria en Salud Colectiva en Uraba.

2029 Evaluacion de la primera cohorte regional (permanencia y resultados de aprendizaje); decision
sobre la apertura en el tercer campus.
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| Indicadores

LE:LIEWA] Indicadores del programa «Enfermeria UdeA en los territorios»

Registro calificado unico con ampliacién Solicitud en cargue

del lugar de desarrollo

Campus regionales con cohorte activa 0

Convenios de prdctica vigentes en las Linea base por establecer

subregiones

Retencion de los estudiantes regionales en  No aplica
el primer afio

Instituciones de salud regionales con Linea base por establecer
formacién de su personal

| Financiacién y riesgos

Otorgado

>2

Al menos uno por cada campus
con cohorte

Igual o superior a la del campus
de Medellin

=10

Fuentes de financiacion. Matricula; vigencias futuras para las sedes regionales, que propone el
programa rectoral; cofinanciacién de la Gobernacién y de los municipios; proyectos del Sistema
General de Regalias para dotacién de simulacion; y recursos de estampilla.

+ Riesgo: Escenarios de practica insuficientes en alguna subregién. Mitigacion: Abrir cohortes
solo donde los convenios estén firmados y usar la simulacidn para complementar.

+ Riesgo: Costos superiores a los ingresos por cohorte. Mitigacion: Verificar la viabilidad con
el modelo de costos antes de cada apertura y gestionar cofinanciacién territorial.
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Programa insignia 3. «Terapia Respiratoria UdeA»: un nuevo pregrado

publico

[EFMEE] Logica del programa, ejes que integra y responsables
_ EJE2 EJE6
INTEGRA Crecimiento de la oferta Sostenibilidad y gestion

oferta publica

8 semestres 152 créditos 5 ejes formativos 1 a de este tipo
- en el pais*

2026-2 2027-1 2027-2 2028 2029
Estudios de Documento Visita de Registro y 1.2 cohorte 2.2 cohorte y
factibilidad maestro radicado pares en Medellin estudio para Uraba

Capacidades de la Facultad que lo respaldan
Simulacion clinica Educacion interprofesional
Cuidado critico: 294 egresados de especializacién Enfoque de atencién primaria en salud
*Segun el informe de gestion de la Decanatura 2025-2026.

Responsables: Decanatura (lidera) - Equipo de disefio curricular - Vicerrectoria de Docencia

| Justificacion

La diversificacion del pregrado es una condicién para el crecimiento de la Facultad. Hoy ofrece un
solo programa de pregrado, lo que concentra sus capacidades, su matricula y su presupuesto en
una Unica oferta.

El informe de gestion describe el pregrado en Terapia Respiratoria como la primera apuesta
formativa de caracter publico de este tipo en el pais. El disefio propuesto tiene ocho semestres y
152 créditos, se estructura en cinco ejes formativos con enfoque por competencias, y se orienta al
cuidado respiratorio basico y especializado en el marco de la atencién primaria en salud.

La Facultad tiene capacidades que dan ventaja a este programa: un laboratorio de simulacién, dos
especializaciones en cuidado critico con 294 egresados (195 en el cuidado del adulto y 99 en el del
nifo) y experiencia en educacion interprofesional.

| Objetivos

Objetivo general. Crear y poner en marcha el pregrado publico en Terapia Respiratoria con calidad
académica y sostenibilidad financiera, en Medellin y, en una segunda fase, en Uraba.

Objetivos especificos:

+ Completar los estudios de pertinencia, mercado laboral y factibilidad financiera.
+ Radicar el documento maestro y obtener el registro calificado.

+ Asegurar una planta docente propia y escenarios de practica sin trasladar costos al
programa de Enfermeria.

* Integrar la formacién con Enfermeria mediante la educacion interprofesional y la simulacion
compartida.
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| Componentes

LELIERE])] Componentes del programa «Terapia Respiratoria UdeA»

1. Pertinencia y factibilidad Estudio de demanda laboral y de oferta existente en Antioquia, y modelo financiero
por cohorte con punto de equilibrio.

2. Documento maestro y Completar las condiciones de calidad exigidas por el Ministerio de Educacién, con

registro relacion docencia-servicio y planes de practica formativa.

3. Planta docente Definir el perfil y el nimero de profesores requeridos, y su vinculacién progresiva
segun el avance de las cohortes.

4. Escenarios de practica y Convenios con hospitales de mediana y alta complejidad, incluido el Hospital AIma

simulacion Mater, y uso compartido del laboratorio de simulacién.

5. Educacion interprofesional = Cursos y escenarios de simulacién compartidos con Enfermeria, que mejoran la
formacién en trabajo en equipo y aprovechan la capacidad instalada.

6. Fase Uraba Estudio especifico de viabilidad para ofrecer el programa en Urab3, en articulacién
con el programa insignia 2.

| Actores y alianzas

Vicerrectoria de Docencia, Direccién de Regionalizacidn, instituciones de salud con servicios de
cuidado respiratorio y critico, asociaciones profesionales de terapia respiratoria y otras facultades
del drea de la salud.

| Ruta de implementacion

LELIEELE Ruta de implementacion del programa «Terapia Respiratoria UdeA»

e s

2026-2 Estudios de pertinencia y factibilidad concluidos.
2027 Documento maestro radicado (primer semestre) y visita de pares.
2028 Registro calificado y admisién de la primera cohorte en Medellin, segun los tiempos del

Ministerio de Educacion.

2029 Segunda cohorte; estudio de viabilidad de la fase Uraba.

| Indicadores

LE:IERYA Indicadores del programa «Terapia Respiratoria UdeA»

Indicador Linea base Meta 2029 (propuesta)
Estudio de factibilidad aprobado por el En construccién Aprobado

Consejo de Facultad

Documento maestro radicado En construccion Radicado en 2027-1
Registro calificado No existe Otorgado

Cohortes admitidas 0 21

Balance proyectado por cohorte Por calcular =30
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| Financiacién y riesgos

Fuentes de financiacion. Matricula; recursos de estampilla para la inversién inicial en simulacion;

cofinanciacion territorial y regalias para la fase Urabd; y uso compartido de la infraestructura
existente.

+ Riesgo: Demora en el tramite del registro calificado. Mitigacion: Radicar con anticipacién y
contar con el acompafiamiento de la Vicerrectoria de Docencia.

+ Riesgo: Escasez de profesores con el perfil requerido. Mitigacién: Vinculacién progresiva y
alianzas con instituciones de salud para la docencia de catedra.

Programa insignia 4. «<Te Cuidamos UdeAx»: cuidado en casa y en

comunidad

GFMERL Logica del programa, ejes que integra y responsables

EJES QUE EJE4 EJE6

INTEGRA Extension y territorio Sostenibilidad y gestion

ALIADOS Y CLIENTES VALOR QUE GENERA

Servicio de Enfermeria
Hospital Alma Méter N Cuidado de calidad
Habilitado el 19 de junio de 2026 para personas y familias
Elite IPS ‘ .
Recursos propios
: Atencién domiciliaria /' para la Facultad

Fundacién UdeA == ) Personas con dependencia, enfermedad

crénica o egreso hospitalario; E iod o
educacién a cuidadores scenario de practica

v ~~a

Aseguradores — para pregrado y posgrado

Teleasistencia o
Investigacion

Entes territoriales Seguimiento y acompafiamiento sobre resultados del cuidado

a distancia

Calidad y seguridad del paciente

Responsables: Centro de Extension (lidera) - Linea de Venta de Servicios y Proyectos - Coordinacion de Proyectos y Venta de Servicios

| Justificacién

El 19 de junio de 2026, la Secretaria Seccional de Salud y Proteccidén Social de Antioquia habilité el
Servicio de Enfermeria de la Facultad en las modalidades de atencion domiciliaria y teleasistencia.

Con ese paso, la Facultad puede prestar servicios de cuidado directamente, y no solo formar a
quienes los prestan.

Tres razones hacen de este servicio un programa insignia:

+ La sostenibilidad. Los proyectos de extension cerraron 2025 con un déficit de $25 millones,
mientras que la educacion continua generd una utilidad de $118,3 millones. La extensién
puede producir excedentes cuando se gestiona con un modelo de negocio.

+ La pertinencia social. El plan departamental impulsa el Sistema Departamental del Cuidado
y la proteccion integral de las personas mayores, y el programa rectoral propone consolidar
el Hospital Alma Mater como hospital universitario integral, con el que la Facultad negocia
hoy una alianza.

+ La evidencia sobre la enfermeria. El CIE (2026) documenta que la proximidad de la
enfermeria a las personas previene dafios asociados a la atencién y que hasta el 77 % de los
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cuidados preventivos podrian ser prestados por profesionales de enfermeria y otros
profesionales no médicos.

Objetivos
Objetivo general. Convertir la habilitacion en un servicio de cuidado sostenible, de calidad y
articulado con la docencia y la investigacién de la Facultad.
Objetivos especificos:

+ Consolidar el modelo de negocio: portafolio, estructura de costos y tarifas.
« Firmar alianzas y contratos con instituciones de salud, aseguradores y entes territoriales.
+ Operar con estandares de calidad y seguridad del paciente medidos y reportados.

+ Integrar el servicio a las practicas formativas y a la investigacion sobre resultados del
cuidado.

Componentes

IEEEE] Componentes del programa «Te Cuidamos UdeA»

1. Modelo de negocio Cerrar la estructura de costos y el modelo tarifario, hoy en versién preliminar, y
calcular el punto de equilibrio de cada linea de servicio.

2. Portafolio de servicios Validar con el modelo de negocio las lineas de atencion domiciliaria (cuidado de
personas con dependencia, enfermedad crénica o egreso hospitalario, y educacién
a cuidadores) y de teleasistencia (seguimiento y acompafiamiento a distancia).

3. Alianzas y clientes Formalizar las alianzas en negociacién con el Hospital Alma Mater, Elite IPS 'y la
Fundacién Universidad de Antioquia, y ampliar la base de clientes a aseguradores,
cajas de compensacion, empresas y entes territoriales.

4. Calidad y seguridad Aplicar el sistema obligatorio de garantia de calidad, con indicadores de
oportunidad, satisfaccién y eventos adversos.

5. Integracion académica Incorporar el servicio como escenario de practica supervisada de pregrado y
posgrado, y desarrollar investigacién sobre resultados del cuidado domiciliario.

6. Comercializacion Implementar el plan de lanzamiento y comunicacién del portafolio en canales
institucionales y corporativos.

Actores y alianzas

Hospital Alma Mater, Elite IPS, Fundacion Universidad de Antioquia, Secretaria Seccional de Salud
y Proteccidén Social de Antioquia, aseguradores y entes territoriales. Los egresados vinculados a
FENLABINN pueden integrarse como talento del servicio.

Ruta de implementacion
LEIERL Y Ruta de implementacion del programa «Te Cuidamos UdeA»

e e

2026-2 Inicio de la operacion comercial (prevista para octubre de 2026) y firma de la primera alianza
(prevista para diciembre de 2026).

2027 Al menos tres contratos en ejecucion; sistema de indicadores de calidad en operacién;
primeras practicas formativas en el servicio.

2028 Ampliacion de la teleasistencia a las subregiones del programa insignia 2.

2029 Evaluacién de impacto social y financiero del servicio.
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| Indicadores

IELIERE) Indicadores del programa «Te Cuidamos UdeA»

Contratos de prestacion de servicios en 0 >3

ejecucioén

Alianzas firmadas para proyectos o 0 a julio de 2026 =4

servicios

Personas atendidas por afio 0 Por definir con el modelo de
negocio

Margen de contribucién del servicio No aplica Positivo desde el segundo afio de
operacion

Satisfaccion de los usuarios No aplica Medida y reportada cada
semestre

| Financiacién y riesgos
Fuentes de financiacion. Ingresos por la prestacién de servicios; una inversién inicial de fondos
especiales o de estampilla para el arranque; y aportes de los aliados.
+ Riesgo: Retrasos en los pagos por la crisis financiera del sistema de salud. Mitigacién:
Diversificar los clientes y pactar condiciones de pago verificables.

+ Riesgo: Responsabilidad legal derivada de la atencién. Mitigacion: Protocolos de atencion,
poélizas de responsabilidad y supervision profesional permanente.
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Programa insignia 5. «Facultad sostenible»: finanzas en equilibrio y

gestion basada en datos

[EFMEREN Logica del programa, ejes que integra y responsables

EJES QUE EJE6 EJES
INTEGRA Sostenibilidad y gestion Comunidad y bienestar

Hacia el equilibrio estable: resultado de los fondos especiales Origen de los ingresos (2025)

Meta 2029

>0

equilibrio

2026 - enero—septiembre

+277

millones de $

57 %

posgrados

2025 - aiio completo

=451

millones de $

Il Posgrados: 56,6 % Otras fuentes: 43,4 %

Fuente: ejecucién presupuestal de la Facultad (SAP), sin recursos del balance.
PALANCAS

Costos Posgrados Nuevas fuentes Docencia Transparencia

por programa de50a=73 Te Cuidamos, seguimiento tableroy
y cohorte estudiantes regalias a la catedra rendicion

Responsables: Decanatura (lidera) - Administracién de Sede - Profesional de Planeacién - Comité de Seguimiento Estratégico

| Justificacion

Los fondos especiales de la Facultad tienen reservas, pero no una financiacién estable. En 2025,
sin contar los recursos acumulados de afios anteriores, los gastos superaron a los ingresos en
$451 millones; entre enero y septiembre de 2026 el resultado volvio a ser positivo ($277 millones),
y la disponibilidad efectiva acumulada es de $3.270 millones. El reto es que los ingresos
recurrentes financien la operacién sin consumir ese balance.

Tres rasgos explican esa fragilidad:

+ La Decanatura concentra el déficit: -$430 millones en 2025 y -$69 millones entre enero y
septiembre de 2026, porque sus ingresos dependian de transferencias internas que pasaron
de $1.035 millones en 2024 a $24 millones en 2025.

+ Los ingresos dependen de los posgrados, cuya matricula aporto el 57 % de los ingresos de
2025 y cuyo centro de costos concentra el 66 % de la disponibilidad acumulada, mientras el
numero de estudiantes cay6 de 73 a 50 entre 2025-1 y 2026-2.

+ Laventa de bienes y servicios cayé de $2.672 millones en 2022 a $445 millones en 2025, y el
costo de la catedra crecié con la implementacion de la versién 6.

El programa rectoral hace de la sostenibilidad financiera su primer capitulo detallado (Gil Neira,
2026). Este programa traslada esa prioridad a la escala de la Facultad.
| Objetivos

Objetivo general. Alcanzar en 2029 el equilibrio de los fondos especiales de la Facultad, con una
gestién transparente y basada en datos.

Objetivos especificos:

+ Conocer el costo real de cada programa, cohorte y centro de costos.
+ Recuperar la matricula de posgrado y desarrollar nuevas fuentes de ingreso.
+ Optimizar el costo de la docencia sin afectar la calidad.
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+ Hacer seguimiento semestral a las finanzas y rendir cuentas cada afio a la comunidad.

| Componentes

IELIERIY Componentes del programa «Facultad sostenible»

1. Contabilidad de costos
2. Plan trienal de
sostenibilidad

3. Recuperacion de la
matricula de posgrado

4. Nuevas fuentes de ingreso

5. Optimizacion de la
docencia

6. Transparencia

| Actoresy alianzas

Diagnéstico financiero en los primeros 100 dias, con costos por programa, cohorte y
centro de costos, y escenarios a tres afios.

Metas por centro de costos, con prioridad en la reduccién del déficit de la
Decanatura mediante eficiencia en los gastos de funcionamiento.

Convocatorias con mayor difusién, descuentos para el personal de las instituciones
aliadas, modalidades hibridas abiertas a profesionales de América Latina
(estrategia 1.6), créditos acumulables desde la educacidn continua (estrategia 2.3)
y gestion de becas y créditos educativos.

«Te Cuidamos UdeA», educacién continua, programas de formacion para el trabajo,
proyectos de regalias y cooperacion.

Planeacién académica basada en la evaluacién de la version 6, seguimiento
semestral a las horas de catedra y revision de la distribucidn de los planes de
trabajo, en la que «otras actividades» ocupa el 26,2 % de las horas (apartado 4.2).

Tablero financiero y de gestion con actualizacidon semestral, informes al Consejo de
Facultad y rendicién anual de cuentas a la comunidad.

Vicerrectoria Administrativa, Direccion de Planeacién y Desarrollo Institucional, Centro de
Extension, Departamento de Posgrados y Consejo de Facultad.

| Ruta de implementacion

LEIEEYA Ruta de implementacion del programa «Facultad sostenible»

o e

Primeros 100 dias Diagnéstico financiero y primera version del tablero.

2027 Plan trienal aprobado por el Consejo de Facultad; primera rendicién anual de cuentas.
2028 Evaluacién de medio término y ajuste del plan.
2029 Equilibrio de los fondos especiales.

| Indicadores

LELIEEE] Indicadores del programa «Facultad sostenible»

Balance efectivo de los fondos especiales  -$451 millones (2025); +$277 > $0en 2029

millones (enero-septiembre de

2026)
Programas con costo calculado 0 100 %
Estudiantes activos en posgrado 50 (2026-2) > 73 (nivel de 2025-1)
Tablero financiero y de gestion Reporte anual Actualizacion semestral
Rendicién de cuentas a la comunidad Anual Anual
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Financiacion y riesgos
Fuentes de financiacidn. El programa no requiere recursos adicionales significativos: se apoya en

la capacidad instalada de la Administracion de Sede y en el acompafiamiento técnico de la
Direccion de Planeacion.

+ Riesgo: Profundizacién de la restriccion financiera institucional. Mitigacién: Priorizar
inversiones y desarrollar fuentes propias desde el primer afio.

+ Riesgo: Resistencia a las medidas de eficiencia. Mitigacion: Decisiones informadas con
datos y discutidas en el Consejo de Facultad.
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7 Matriz de alineacion estratégica

La matriz sintetiza la correspondencia entre cada eje de la propuesta y los cuatro marcos de referencia. La quinta columna identifica, para cada eje, el
documentoy el capitulo que respaldan la alineacién, asi como las metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible con su enunciado abreviado (Naciones

Unidas, 2018).

EELEEL] Correspondencia de los ejes con los marcos de referencia

Programa rectoral 2026— PIan «Por Antioquia Firme» Gobierno nacional 2026—
_ 2029 2024-2027 2030 Referentes globales y ODS (fuente especifica)

1. Excelencia
académica

2. Crecimiento y
oferta

3. Investigacion e
innovacion

Capitulo de reforma
curricular; eje 8 (evaluacién
continua de programas)

Pilar «Trascender»;
regionalizacion sostenible;
vigencias futuras regionales

Eje 6 (CTel con transferencia
territorial); equilibrio entre
procesos misionales

Componente 2.3 (educacion
con calidad); programa 2.1.3
(seguridad del paciente y
talento humano)

Transito inmediato a la
educacion superior; brecha de
escolaridad en Urab3;
Universidad en el Campo

Programa 3.3.6 (innovacién);
programa 2.1.5
(interoperabilidad y
transformacion digital en
salud)
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Plataforma nacional de
educacién virtual
universitaria; becas para
especializaciones

Educacién vocacional
flexible y acumulable;
crédito del Icetex

Talento digital e IA; historia
clinica digital unificada;
bioeconomia

OMS (2025), cap. 6 «Educacion» y cap. 9.1: programas
basados en competencias y formacién del profesorado.

OMS (2025), recuadro 6.5 «La inteligencia artificial en la
formacién de enfermeria»; UNESCO (2024).

CIE (2026), cap. 2 «El poder del profesional».

0ODS 4.3: acceso igualitario a una formacién técnica,
profesional y superior de calidad.

ODS 3.c: capacitacion y retencion del personal sanitario.

OMS (2025), cap. 9.1: optimizar la produccién nacional de
personal de enfermeria y retener talento donde mds se
necesita («via rural»).

CIE (2026), cap. 3 «El poder de las cifras».

ODS 4.3 y ODS 4.5: acceso igualitario a la educacién para las
personas vulnerables y los pueblos indigenas.

ODS 3.c.

OMS (2025), cap. 9.2: prioridades emergentes en salud digital
y tecnologias y en agenda climética.

CIE (2026), cap. 4 «El poder de la préctica».

0ODS 9.5: aumentar la investigacion cientifica y la capacidad
tecnoldgica.

ODS 13.3: educacién y capacidad frente al cambio climatico.

ODS 17.17: alianzas publicas, publico-privadas y con la
sociedad civil.
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Programa rectoral 2026— Plan «Por Antioquia Firme» Gobierno nacional 2026— -
_ 2029 2024-2027 2030 Referentes globales y ODS (fuente especifica)

4. Extension y Hospital Universitario integral; Componente 2.1 (APS); APS como puerta de CIE (2026), cap. 5 «El poder de los cuidados» y cap. 6 «El poder
territorio vinculacién de egresados; Sistema Departamental del entrada; redes rurales y de de la proximidad».
generacion interna de fondos  Cuidado (2.2.2); personas prevencion; gobernanza OMS (2025), cap. 4: contribuciones de la enfermeria a los ODS
desde la mision mayores (2.2.4) territorial de salud y a la cobertura sanitaria universal.

0ODS 3.8: cobertura sanitaria universal.

ODS 3.1 (mortalidad materna) y ODS 3.4 (enfermedades no
transmisibles y salud mental).

ODS 5.4: reconocer y valorar los cuidados no remunerados.

0DS 17.17.
5. Comunidad y Gran Pacto Universitario; Salud mental (2.1.2); diversidad = Crédito educativo; becas por = OMS (2025), cap. 7.2 «Condiciones de trabajo» y cap. 8
bienestar capitulo de equidad, cuidado = (2.2.3) meérito «Liderazgo».
y condiciones docentes; eje 9 CIE (2026), resumen ejecutivo: igualdad de género.

ODS 3.4: salud mental y bienestar.

ODS 4.a: entornos de aprendizaje seguros, no violentos e
inclusivos.

0ODS 5.2: eliminar la violencia contra las mujeres.
ODS 8.8: entornos de trabajo seguros.

6. Sostenibilidady Capitulo de sostenibilidad Linea 5 (gobernanza); Eficiencia y transparencia en = CIE (2026), «Conclusién: invertir para tener impacto»: tres
gestion financiera; tablero publico; componente 5.1 (alianzas) el gasto; estabilizacion palancas (prevencion, eliminacién de ineficiencias y
simplificaciéon administrativa financiera del sistema de optimizacién del rendimiento).
salud ODS 16.6: instituciones eficaces y transparentes que rindan
cuentas.
ODS 16.7: decisiones inclusivas y participativas.
ODS 17.17.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Gil Neira (2026), Gobernacion de Antioquia (2024), De La Espriella y Restrepo (2026), OMS (2025), CIE (2026), Naciones Unidas (2018) y UNESCO (2024). Los
enunciados de las metas ODS se verificaron contra el texto oficial publicado por la CEPAL.
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8

Hoja de ruta 2026-2029

La figura resume los hitos principales de cada periodo, con el color del eje al que corresponden; la
tabla siguiente presenta la hoja de ruta completa.

EFTERF Hitos principales de la hoja de ruta 2026-2029, por eje

Primeros
100 dias

2027

2028
|

2029
H

EJE6 EJE1 EJE 1 EJE 6
Diagnéstico financiero y Primera cohorte de la Informe de evaluacion y Equilibrio de los fondos
tablero de gestion version 6 (junio) ajustes curriculares especiales
EJE1 EJE2 EJE2 EJE1
Protocolo de evaluacién de Radicacion de Terapia Primeras cohortes Autoevaluacién para
la version 6 Respiratoria regionales renovar la acreditacién
EJE1 EJE 6 EJE 1 EJE 6
Lineamientos de uso ético Nuevo plan de accién de la Primgros cursos COIL Rendicién final y empalme
delalA Facultad ofrecidos
EJE4 EJES EJE 1
Operacion de «Te Cuidamos Alertas tempranas en Renovacién de registros de
UdeA» operacion posgrado
EJE1
Disefio de los primeros
cursos COIL

LELIEY-] Hitos por periodo

Primeros 100 dias .

2027 .

Universidad de Antioquia - Facultad de Enfermeria

Instalacion del equipo directivo y de las coordinaciones estratégicas.
Diagnéstico financiero detallado y primera versién del tablero.
Protocolo de evaluacion de la versién 6 aprobado por el Consejo de Facultad.

Lineamientos de uso ético y responsable de la inteligencia artificial aprobados por el
Consejo de Facultad.

Inicio de la operacién comercial de «Te Cuidamos UdeA» y firma de la primera alianza.

Ruta de cierre del PAUA 2025-2027 e inicio de la formulacién participativa del nuevo plan
de accién.

Primera reunién con profesores y primera asamblea con estudiantes.
Agenda de articulacion con la Rectoria, la Gobernacion y la Secretaria Seccional de Salud.

Graduacién de la primera cohorte de la version 6 (junio) y recoleccién de datos de
evaluacion.

Radicacién del documento maestro de Terapia Respiratoria (primer semestre).
Cierre del PAUA 2025-2027 (31 de marzo) y aprobacién del nuevo plan de accién.

Conformacién de las comisiones de renovacién de los registros calificados de posgrado
que vencen en 2028.

Observatorio para la permanencia con alertas tempranas operativas.
Plan de relevo generacional aprobado.

Primera revision anual de los lineamientos de uso de la IA y piloto de retroalimentacién
formativa asistida por IA en dos cursos de practica.

Primeros cursos COIL disefiados con universidades aliadas.
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2028 .

2029 .

Informe de evaluacién integral de la versién 6 y tramite de los ajustes.
Primeras cohortes regionales de Enfermeria.

Registro calificado y apertura de Terapia Respiratoria, segun los tiempos del Ministerio de
Educacion.

Renovacioén de los registros calificados de la Maestria en Enfermeria y de la Especializacién
Oncoldgica.

Inicio de la autoevaluacion con fines de renovacién de la acreditacion del pregrado.
Primeros cursos COIL ofrecidos.

Consolidacién de los programas insignia.
Equilibrio de los fondos especiales.

Radicacién del documento de autoevaluacién para la renovacion de la acreditacion, que
vence en diciembre de 2030.

Informe final de gestién, rendicién publica de cuentas y empalme ordenado.

Nota: los hitos que dependen de terceros (Ministerio de Educacion, Minciencias y entes territoriales) estan sujetos a los tiempos

de esas instancias.
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Implementacion, seguimiento y rendicion de
cuentas

9

La implementacion se apoya en la estructura vigente de la Facultad (Consejo de Facultad,
Vicedecanatura, departamentos, Centro de Investigacion, Centro de Extensidn y coordinaciones
estratégicas) y en el sistema institucional de planeaciéon PLAN+. Se proponen cinco mecanismos
complementarios:

+ Comité de Seguimiento Estratégico. Integrado por la Decanatura, las jefaturas y las
coordinaciones estratégicas. Sesionara mensualmente con base en el tablero de
indicadores.

+ Tablero de gestion. Con actualizacién semestral, incluird indicadores académicos,
financieros y de bienestar con su linea base, su meta y su avance.

+ Rendicién de cuentas anual a la comunidad académica, con informe escrito publicado en el
portal de la Facultad.

+ Evaluaciéon de medio término. En 2028, con participacién de la comunidad, para ajustar
metas y estrategias.

+ Control y auditoria. Mediante la articulacion con la Oficina de Auditoria Institucional y el
seguimiento a los planes de mejoramiento.

Cada indicador tendra una ficha técnica con su definicién, férmula, fuente, periodicidad y
responsable. Las metas se validaran con el Consejo de Facultad en los primeros 100 dias y se
incorporaran al nuevo plan de accién de la unidad académica.
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10 Riesgos y medidas de mitigacion

IGLIEEAN Matriz de riesgos

impacto

Profundizacion de la restriccién Alta probabilidad, Priorizar inversiones; desarrollar fuentes propias

financiera institucional alto impacto desde el primer afio; usar la estampillay la
cooperacion.

Demoras en los registros Media probabilidad, Radicar con anticipacion; acompafiamiento de la

calificados (regionalizacion y alto impacto Vicerrectoria de Docencia; apertura escalonada.

Terapia Respiratoria)

Vencimiento de registros Media probabilidad, Comisiones conformadas con un afio de antelaciéon y

calificados de posgrado sin alto impacto cronograma de seguimiento en el tablero de gestion.

renovacion oportuna

Insuficiencia de escenarios de Media probabilidad, Convenios con las ESE; simulacién descentralizada;
practica y de simulacién en las alto impacto alianzas con la Gobernacién y los municipios.
regiones

Crisis financiera del sistema de Alta probabilidad, Diversificar clientes (entes territoriales, industria y
salud que afecte las practicasyla  medio impacto cooperacidn); contratos con condiciones de pago
contratacion de servicios verificables.

Aumento de la desercion y Media probabilidad, Observatorio para la permanencia; ajustes derivados
sobrecarga académica alto impacto de la evaluacion de la versién 6; acompafiamiento en

el primer semestre.

Cambios de prioridades en la Media probabilidad, Seguimiento de politicas; participacién en los espacios
politica nacional o departamental medio impacto de consulta; agenda propia basada en evidencia.
(nuevo Plan Nacional de

Desarrollo; nuevo gobierno

departamental desde 2028)

Resistencia al cambio o baja Media probabilidad, Gobernanza colegiada; comunicacién por varios
participacion medio impacto canales; decisiones informadas por datos.
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11 Compromiso con la comunidad

La Facultad de Enfermeria ha demostrado durante setenta y seis afios una notable capacidad de
adaptacion frente a los desafios sociales y educativos (Posada y Munera, 2025). EIl momento
actual exige sumar a esa capacidad una gestion que haga sostenible la excelencia. Esta propuesta
lo intenta con seis ejes, cinco programas insignia, metas verificables y una alineacién explicita con
los marcos institucional, departamental, nacional y global.

Me comprometo a dirigir la Facultad con rigor, transparencia y cercania, a escuchar a cada
estamento y a rendir cuentas de manera peridédica. Me comprometo también a cuidar a quienes
cuidan. Estoy convencida de que una Facultad que forma con excelencia, investiga con pertinencia,
llega a los territorios y administra con responsabilidad puede situar a la enfermeria de la
Universidad de Antioquia en el lugar institucional que merece.

Excelencia para cuidar, sostenibilidad para crecer.
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